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En el momento de la elaboracién de esta memoria de seguimiento se ha recibido el informe
provisional de la Fundacion para el Conocimiento Madri+d, con resultado favorable a Ila
renovacion de la acreditacion del programa. En el informe se incluyen algunas recomendaciones
relativas a la organizacion y funcionamiento y al Sistema de Garantia Interno de Calidad (SGIC).
Estas recomendaciones se tratan en el andlisis de los distintos apartados de esta memoria.

INFORMACION PUBLICA DEL TiTULO

https://veterinaria.ucm.es/programa-de-doctorado-en-veterinaria

La web esta estructurada de acuerdo con los apartados que se indican en la Guia de apoyo para
la elaboracidn de la memoria anual de sequimiento del programa de Doctorado, elaborada por
el Vicerrectorado de Calidad. En el curso 2020-21 se hizo una completa revisidon de la pagina web
para actualizar los contenidos y crear algunos enlaces rapidos, con el objetivo de facilitar el
acceso a la informacion de cardcter mas practico y a los apartados de mayor interés para el
estudiante.

ANALISIS DE LA IMPLANTACION Y DESARROLLO EFECTIVO DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

1.- ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TITULO

1.1.- Relacién nominal de los responsables del SGIC vy colectivo al gue representan.

La composicion de la Comision del Sistema de Garantia de Calidad del titulo (SGIC) del Programa
de Doctorado en Veterinaria se encuentra publicada en el siguiente enlace:

https://veterinaria.ucm.es/comision-del-sistema-de-garantia-de-calidad-del-doctorado

Dicha composicidon se ajusta a lo indicado en la memoria de verificacién del titulo, incluyendo
representantes de todos los colectivos implicados en el programa de Doctorado. A las reuniones
también asiste como invitada la Vicedecana de Calidad del centro.

1.2.- Normas de funcionamiento vy sistema de toma de decisiones.

El reglamento de funcionamiento del SGIC del programa esta publicado en el siguiente enlace:

https://veterinaria.ucm.es/reglamento-calidad-doctorado

Ademas de las comisiones de calidad de cada una de las titulaciones que se imparten en el
centro, la Facultad de Veterinaria cuenta con una Comisién de Calidad general
(https://veterinaria.ucm.es/comision-de-garantia-de-calidad-de-la-facultad-de-veterinaria),
gue supervisa las actuaciones de todas las comisiones de calidad de cada titulo. De este modo,
la Comision del SGIC del Programa de Doctorado en Veterinaria informa a la Comisién de Calidad
del centro de sus actuaciones y le remite los informes y memorias que elabora, para su
aprobacién en ultima instancia por la Junta de Facultad. Este sistema global de seguimiento de
la calidad, de caracter piramidal (https://veterinaria.ucm.es/calidad-innovacion), fue valorado
muy positivamente en el Ultimo proceso de acreditacion de nuestro centro por la European
Association of Establishments for Veterinary Education (EAEVE), que tuvo lugar en el afio 2017,
con resultado favorable.

Por otra parte, en la Comisién del SGIC también participan representantes de la Comision
académica del programa de Doctorado, lo que refuerza la conexidon entre los drganos de
coordinacion y seguimiento, y facilita la transmisidon de informacion entre ambos.

El SGIC estd implantado, aunque se detectan algunos aspectos de mejora. En el curso 2020-21
se realizaron algunas acciones para reforzar sus actividades, sobre todo en relacién con la
preparacion del autoinforme para la renovacion de la acreditacién del programa, pero se
considera necesario avanzar en los procedimientos y en la visibilidad de sus actividades. En el
informe provisional de renovacion de la acreditacion se recomienda disefiar y publicar un
manual del SGIC del centro, que incluya los procedimientos vinculados al programa. Esta tarea
se abordara en la Comisidn para implantar las mejoras requeridas durante el presente curso.
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1.3.- Periodicidad de las reuniones y acciones emprendidas.

FACULTAD DE VETERINARIA

Acciones de mejora,

Fecha Temas tratados Problemas analizados
acuerdos adoptados

Informes Se informa sobre los | Para mejorar la informacién
Situacion  del  proceso  de resultados del curso | sobre la produccién
elaboracién del autoinforme para anterior y sobre el progreso | cientifica, se acuerda
la renovacién de la acreditacién | del curso actual. explorar en primera
del programa Se analiza el proceso de | instancia la posibili'dad qe
Asuntos varios recogida de datos y de fanlazfau_' en las _te_5|s ?Igun

elaboracién del | identificador bibliométrico
Ruegos y preguntas autoinforme del programa. | de susautores.

23/03/2021 En este sentido, se evalian | Se volvera a recordar a los
las posibilidades de mejorar | profesores que deberdn
la informacion sobre los | facilitar un CV abreviado en
resultados, en particular la | la web a través de la
produccién cientifica | plataforma de Drive que se
derivada de las tesis. ha creado en el centro. Se
Se valora también la mejora aumentara la visibilidad de
de la informacién sobre el | €stainformacion en la web.
personal académico.

Informes Se analizan las encuestas de | Se acuerda reforzar la

Revision de las encuestas vy satisfaccion, sefialando los | difusion de las encuestas de

resultados del programa aspectos principales. La | la UCM entre los distintos

. ., participacion sigue siendo | colectivos.

Estudio 'y aprobacion  del alta en las  encuestas )

autoinforme para la renovacién ) Se aprueba el autoinforme

de la acreditacion del programa propias del programa Y | para su envio a la Comision
menor en las encuestas de | 4o calidad del centro y la

06/04/2021 Ruegos y preguntas

la UCM.

Se revisa el autoinforme
para la renovacion de la
acreditacion. Se sefialan
algunos  comentarios vy
sugerencias que se incluyen
en el documento definitivo

Junta de Facultad.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. El programa de Doctorado cuenta con una Comision | D1.
del SGIC, cuya composiciéon cumple con lo previsto en la
memoria de verificacién, estando representados los
distintos colectivos que pueden aportar un seguimiento
integral del titulo desde muy diversos puntos de vista.

F2. Desde su puesta en marcha, la Comision ha
abordado tareas muy relevantes, como por ejemplo la
elaboracion de distintas encuestas internas que tienen
un alto grado de respuesta y proporcionan informacion
detallada sobre el programa.

Es necesario avanzar en
funcionamientoy en los procedimientos de la Comision,
asi como en la visibilidad de sus actividades.

los protocolos de

2.- ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION ACADEMICA

La composicion de la Comision académica del programa de Doctorado estd publicada en el
enlace https://veterinaria.ucm.es/doctorado veterinaria coordinacion-y-comision-academica.

Esta composiciéon cumple lo establecido en la memoria de verificacién del programa de
Doctorado y esta en relacion con las lineas de investigacion que lo integran y con la organizacién
del centro. Dicha organizacidon ha experimentado algunas modificaciones nominales desde la
implantacion del programa, con motivo de la reestructuracién de los Departamentos llevada a
cabo por la Universidad Complutense de Madrid. Las modificaciones en las denominaciones de
Departamentos y Secciones se han incorporado a la informacién sobre el titulo.
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La Comisién académica, compuesta por profesores con gran experiencia y dedicacién en el
ambito de la investigacion y direccidn de tesis puede considerarse una de las fortalezas del
programa. Ademads de realizar todos los tramites de su competencia, la Comisidn académica ha
establecido, desde que se implantd el programa, los criterios de calidad y las normativas, y ha
participado en las distintas ediciones de la Jornada VETINDOC-PhDay, tanto en tareas de
coordinacién como de evaluaciéon. Todos los miembros de la Comisiéon académica han tutorizado
o dirigido tesis desde la implantacidn del programa.

La estructura y organizacion de la Comisidon también permite trabajar en coordinacién con los
distintos Departamentos y Secciones Departamentales de la Facultad de Veterinaria, lo que
facilita el funcionamiento de programa de Doctorado.

La Comision académica se retne con periodicidad quincenal. El calendario de reuniones esta
publicado en la pagina web del programa de Doctorado y en el campus virtual desde el inicio del
curso, lo que facilita a los estudiantes la organizacion de sus tramites. En el caso de que surja
alguna incidencia en alguna de las fechas previstas (coincidencia con otras reuniones o actos
académicos), la reunidn de la Comision se traslada a la fecha mas cercana disponible. En el curso
2020-21 la Comisidn académica se ha reunido en 22 ocasiones. También se han realizado
reuniones virtuales por correo electrénico para la resolucidon de temas puntuales urgentes,
relacionados fundamentalmente con la tramitacidn de las tesis doctorales. De cada reunidén se
levanta un acta, que se somete a estudio y aprobacion en la sesion siguiente.

El orden del dia de las reuniones incluye como puntos habituales los informes de la Presidenta,
la admisidn a tramite de tesis doctorales y asuntos varios (autorizaciones de movilidad, cambios
de modalidad de permanencia, bajas, modificaciones en los proyectos de tesis, etc.), ademas de
puntos que se tratan especificamente en las distintas reuniones durante el curso, como la
admisidon de nuevos alumnos, la inscripcion de las tesis y la firma del compromiso documental,
el calendario de actividades de los estudiantes, la aprobacidon de normativas y criterios de
calidad, la autorizacion de prérrogas y la evaluacion de los doctorandos, entre otros.

Para la gestidon administrativa, la Comision académica cuenta con el apoyo de la Secretaria de
Decanato y la Secretaria de estudiantes, en la que existe personal con experiencia en la gestién
de Doctorado. No obstante, también seria deseable contar con personal de apoyo propio para
el programa, dada la gran cantidad de tramites académicos que es necesario abordar.

La Comisién académica desarrolla un intenso trabajo a lo largo del curso. Se ha solicitado a la
EDUCM vy al Vicerrectorado de Ordenacion Académica un mayor reconocimiento en el plan de
dedicacién académica de la UCM.

En el cuadro se indican los temas, problemas, mejoras y acuerdos mas relevantes tratados en
las reuniones de la Comision académica llevadas a cabo durante el curso 2020-21.

Acciones de mejora, acuerdos

Fecha Temas tratados Problemas analizados
adoptados
6/10/2020 Estudio y aprobacion del | Se analiza la situacion del | Dado que quedardn plazas
acta de la sesion anterior proceso de evaluacién, que | disponibles, se pedird a la
Informes este afio se ha retrasado con | Escuela de Doctorado (EDUCM)
Evaluacién del curso 2019- motivo de la crisis sanitaria. Se | que considere algunas
20 concretan las  siguientes | solicitudes de admisién
tareas a realizar. presentadas fuera de plazo.

Admisién de nuevos

estudiantes Se revisa la documentacion de | Se resuelven las solicitudes de

L . .| lossolicitantes de admisionen | prérroga. Aunque en el
Admisién a tramite de tesis

doctoralos el programa. programa estaba prevista la
. Se estudian las solicitudes de | posibilidad de un elevado
Asuntos de tramite prérroga. nimero de solicitudes de

Ruegos y preguntas prorroga, en la presentacion a
los nuevos alumnos se hard
hincapié en que los planes de
investigacion se ajusten lo mas

posible a los plazos de

Se analiza a posibilidad de que
los  estudiantes puedan
realizar estancias virtuales
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para optar a la mencién
Doctor internacional.

permanencia de los
estudiantes.

La Comisién mantiene el criterio
de que las estancias de
movilidad deben ser
presenciales, salvo casos muy
excepcionales de estudiantes
que tuvieron que interrumpirlas
y que no se puedan volver a
desplazar debido a la situacion
sanitaria. La informacion se
publicara en el campus virtual.
Se designa a los expertos
evaluadores de las tesis
presentadas a esta reunion de
la Comision. Se continda con la

tramitacion de las tesis ya
evaluadas.

Se resuelven los asuntos de
tramite.

20/10/2020 Estudio y aprobacion del | Se informa de los resultados | La Comision estudiard caso por
acta de la sesién anterior de la VI Jornada VETINDOC- | caso la produccién cientifica de
Informes PhDay 2020, que finalmente | las tesis. Se avanzard en el
Admision a tramite de tesis | S€ ha podido celebrar en desarrolloclielformularioparaIa
doctorales formato mixto con resultados | presentacion de la tesis en

, . muy satisfactorios. formato de publicaciones.

Asuntos de tramite |

Ruegos y preguntas Se detectan. algunos | Se traslac.:laran a I? EDUCM las
problemas relacionados con | sugerencias de mejora de RAPI.
los criterios de calidad | se designa a los expertos
exigidos a los articulos | evaluadores de las tesis
derivados de las tesis en | presentadas a esta reunién de
algunas dreas donde es mas | |3 Comisién. Se continda con la
dificil publicar, como Historia | tramitaciéon de las tesis ya
de la Veterinaria. evaluadas.
Se plantean algunas | se resuelven los asuntos de
sugerencias de mejora en la | tramite.
aplicacidon RAPI, relacionadas
con la evaluacion de las
actividades y el plan de
investigacion.

3/11/2020 Estudio y aprobacidon del | Desde la Oficina de Calidad se | Se admite fuera de plazo en el

acta de la sesion anterior
Informes

Admisidn a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas

ha recibido la informacién de
que el proceso de renovacion
de la acreditacion  del
programa de Doctorado estd
previsto para el mes de abril
de 2021.

Se ha solicitado a la EDCUM la
agilizacion de los
procedimientos para la
tramitaciéon de las tesis
doctorales, asi como las
mejoras en la aplicacion RAPI.

programa a cuatro nuevos
alumnos, una vez recibida la
autorizacion de la EDUCM.

Se procede a los siguientes
tramites de las tesis vya
evaluadas.

A fin de agilizar la tramitacién

de las tesis en la Comision
académica, se acuerda que,
como los doctorandos

depositan los  expedientes
completos en el Tramite 1, una
vez superada la fase de
evaluacién, el resto de los
tramites se realizaran de oficio
si no se registra ninguna

incidencia.
Se resuelven los asuntos de

tramite.
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16/11/2020 Estudio y aprobacion del | Seinforma del desarrollodela | Debido a la finalizacion tardia
acta de la sesidn anterior propuesta de actividad proceso de admision y
Informes formativa transversal sobre la | matricula, el acto de bienvenida
Admision a tramite de tesis | c@rrera investigadora que se | y presentacion a los nuevos
doctorales estd llevando a cabo en la | alumnos del programa se

L. Facultad, que cubrird un | trasladard al mes de diciembre.
Asuntos de tramite : .
amplio programa formativo | se procede a los siguientes
Ruegosy preguntas para los doctorandos. tramites de las tesis vya
Se estd elaborando un | evaluadas.
protocolo para los actos de | Se resuelven los asuntos de
defensa en modalidad | tramite.
telematica y semipresencial,
con motivo de la actual
situacion sanitaria.

2/12/2020 Estudio y aprobacion del | Se informa de que el Ultimo | Se autoriza la continuacion de la
acta de la sesion anterior dia lectivo para la defensa de | estancia de movilidad de
Informes tesis doctorales antes de las | D.2 Ana de las Heras Molina en
Admisién a tramite de tesis vacaciones de Navidad serd el | modalidad en remoto, que tuvo
doctorales 22 de diciembre. que ser suspendida una vez
Asuntos de trimite Se recuerda que la fecha inic?adz?\, debido a la crisis

limite para que los alumnos | Sanitaria.
Ruegos y preguntas que finalizaron su | Se procede a los siguientes

permanencia en el curso | tramites de las tesis vya
2019-2020 defiendan su tesis | evaluadas.
sera el 2 de febrero de 2021. Se resuelven los asuntos de
Se informa de la entrega de | tramite.
diplomas al comité
organizador y a los alumnos
premiados en el VI PhDay
VETINDOC 2020.
Se ha publicado el
procedimiento para la
solicitud de la modalidad de
defensa de la tesis doctoral

14/12/2020 Estudio y aprobacidon del | Seinformasobrelajornadade | Se recordard a los expertos

acta de la sesion anterior
Informes

Admisidn a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas

bienvenida y presentacién a
los nuevos doctorandos, que
tuvo lugar el dia 9 de
diciembre.

Se va a publicar la
programacion de las Jornadas
sobre la Carrera
Investigadora,  organizadas
por la Facultad de Veterinaria
en colaboracion con la
Sociedad Espafiola de
Bioquimica y Biologia
Molecular (SEBBM). También
se ha presentado la propuesta
preliminar del curso de
verano derivado de la jornada
y que se ha elaborado a
peticidn del Vicerrectorado de
Estudios y la Fundacion
General de la UCM.

Se detecta que, en ocasiones,
los evaluadores de las tesis
sugieren modificaciones de
interés fuera del apartado
correspondiente del
formulario.

evaluadores de las tesis que
todos los comentarios que
impliquen
modificacién deberan indicarse
claramente en el apartado
correspondiente.

Se designa a los expertos
evaluadores de las tesis
presentadas a esta reunion de
la Comisidn. Se continda con la
tramitacion de las tesis ya
evaluadas.

sugerencias  de

CURSO 2020-21
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11/1/2021

Estudio y aprobaciéon del
acta de la sesion anterior

Informes

Programacién de los
seminarios de Doctorado
del curso 2020-21

Admision a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas

Se recuerdan los plazos para
la inscripcién de la tesis y la
firma del compromiso
documental de los alumnos
de nuevo ingreso.

Se ha revisado el protocolo
para la solicitud de la
modalidad de defensa de la
tesis, con la inclusién de las
medidas sanitarias.

Se aprueban las fechas para la
presentacién de los seminarios
obligatorios.

Se resuelven los asuntos de
tramite.

26/1/2021

Estudio y aprobacion del
acta de la sesion anterior
Informes

Estudio y aprobacion, si
procede, de los tramites de
inscripciéon de la tesis vy
firma del compromiso
documental de los
doctorandos de nuevo
ingreso

Admisidn a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas

Se informa de que desde la
EDUCM se estan preparando
unas recomendaciones para la
realizacion  de  estancias
virtuales y para potenciar la
participacion de  jovenes
directores en los programas
de Doctorado.

Se informa de las propuestas
de actividades formativas
transversales que se han
presentado en el centro.

Se estan poniendo a punto los
medios audiovisuales de las
salas para los actos de
defensa en modalidad
semipresencial.

inscripciones 'y compromisos
documentales presentados por
los doctorandos, asi como las
solicitudes  de
temporal de los directores
externos.

Comision  aprueba las

adscripcién

8/2/2021

Estudio y aprobacion del
acta de la sesion anterior

Informes

Admisién a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas

Se informa del numero de
tesis defendidas hasta los
plazos limite establecidos por
la EDUCM. La Presidenta
agradece a los miembros de la
Comision  académica, al
personal de administracion y
servicios, a los miembros de
los tribunales, a los directores
de tesis y los propios
estudiantes su colaboracion,
que ha hecho posible que se
pudieran defender todas las
tesis en un estrecho margen
de tiempo y en las
complicadas  circunstancias
derivadas de la actual
situacién sanitaria.

definitivo del texto completo de
la tesis titulada “Eficacia de un
nuevo alquilfosfolipido frente a

experimental por Leishmania
infantum”, cuya autora es la
Dra. Ana Isabel Olias Molero.
Se enviara a los miembros de la
Comision
encuesta Doodle para organizar
la participacion en la evaluacién
de los seminarios obligatorios.
Se procede a los siguientes
tramites de las tesis vya
evaluadas.

Se resuelven los asuntos de
tramite.

autoriza el embargo

leishmaniosis canina

académica una

22/2/2021

Estudio y aprobaciéon del
acta de la sesion anterior

Informes

Admisidn a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas

Se informa de la aprobacién
por el Comité de Direccion de
la EDUCM de las propuestas
de actividades transversales
presentadas en la
convocatoria 20-21.

Se ha concluido la elaboracién
de las recomendaciones de la
EDUCM para la autorizacion
excepcional de estancias
virtuales; el documento se
enviara a los miembros de la
Comision académica.

Se informa de que se van a
revisar los plazos de depdsito

Se recuerda que las actividades
formativas realizadas online por
los doctorandos son vdlidas
siempre y cuando se presente el
correspondiente certificado.

Se designa a los expertos
evaluadores de las tesis
presentadas a esta reunion de
la Comision.

Se resuelven los asuntos de
tramite.
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de la tesis, con la propuesta
de que la fecha limite para la
realizacion del Tramite 1 sea
la de finalizacién de Ia
permanencia en los
programas de Doctorado de la
UCM.

8/3/2021 Estudio y aprobacion del | Se estd consultando si es | Se revisa la programacion de
acta de la sesidn anterior posible que las actas de los | seminarios y las fechas de
Informes tribunales de tesis sean | actuacion de los evaluadores.
Revisién y organizacion de firmadas Unicamente por el | Se acuerda que los seminarios
las sesiones de seminarios P_residente y el Secretario, a impartan en modalidad
Admision a tramite de tesis fin de solventar los problema.s mixta, con la presencia de los
doctorales que. surgen. en las tesis evaluadores, los directores y los

L semipresenciales Y | doctorandos en la sala de
Asuntos de tramite telematicas. Grados, y el resto de asistentes
Ruegos y preguntas Se estd preparando una | preferiblemente en remoto. Si
convocatoria de ayudas de la | algin evaluador tuviera algun
Escuela para la inscripcidon en | problema para asistir
congresos y otras actividades | presencialmente, podra actuar

de movilidad de los | en remoto.
doctorandos. Se designa a los expertos
evaluadores de las tesis
presentadas a esta reunion de

la Comision.
Se resuelven los asuntos de

tramite.
22/3/2021 Estudio y aprobacion del | Se ha aprobado la propuesta aclaran algunas dudas

acta de la sesion anterior

Informes

Seguimiento del proceso de
elaboracién del
autoinforme para la

acreditacion del programa

Admision a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas

de nuevos plazos de depdsito
para los alumnos que finalizan
su permanencia en el curso
2020-21. A este respecto, el
17 de marzo se mantuvo la
tutoria informativa anual con
los doctorandos sobre el
proceso de tramitacion de la
tesis doctoral.

Se informa de las reuniones
de la Fundacion General de la
UCM y de la EDUCM con los
coordinadores de los
programas de Doctorado.

Se ha solicitado la
actualizacion de RAPI para
eliminar los expedientes de
los alumnos que han causado
baja en el programa.

Se plantean algunas dudas
sobre los derechos de autor
en las tesis que se presentan
en formato de publicaciones.
La Biblioteca del centro
impartira una sesion
informativa sobre el uso de los
repositorios institucionales.

Se revisa el estado del proceso
de recopilacién de
informacién y de redaccion
del autoinforme del programa
para la renovaciéon de la
acreditacion.

relacionadas con las fichas para

actualizados  del
académico.

Se designa a los expertos
evaluadores de las tesis
presentadas a esta reunion de
la Comision.

Se resuelven los asuntos de
tramite.

recogida de los datos
personal
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12/4/2021 Estudio y aprobacidon del | Se solicitard para proximos | Se revisa la organizacién de los
acta de la sesidn anterior cursos un mayor | seminarios obligatorios, cuyas
Informes reconocimiento en la PDA | sesiones se iniciardn esta
Admision a tramite de tesis | Para las tareas de supervisiéon | semana.
doctorales de las tesis y para las labores | se procede a los siguientes
Asuntos de tramite realiz’adés por las Comisiones | trgmites de las tesis vya

académicas. evaluadas.

Ruegos y preguntas El 9 de abril se remitié a la
Fundacion para el
Conocimiento  Madri+d el
autoinforme para la
renovacion de la acreditacion
del programa de Doctorado.

19/4/2021 Estudio y aprobacion del | Se informa sobre la | Debido a la situacidon sanitaria,
acta de la sesion anterior publicacién de la modificacion | se acuerda que si los tutores y/o
Informes de la normativa en relacién | directores no pueden asistir
Admisién a tramite de tesis | €N las firmas de los | telematica o presencialmente a
doctorales tribunales de tesis, en cuyos | las presentaciones, se podran

, . documentos ya solo sera | grabar para su evaluacién

Asuntos de tramite A . .
necesaria la firma del | posterior.

Ruegosy preguntas Presidente y el Secretario. También se acuerda que

Se informa sobre dos | cualquier solicitud de
propuestas de programas de | presentaciéon en remoto del
Doctorado que se estan | seminario deberd estar
elaborando sobre Patrimonio | debidamente justificada y ser
Cultural y One Health en el | aprobada por la Comisién
marco de la alianza UNA- | académica.
Europa. Se designa a los expertos
Se estd preparando la visita | evaluadores de las tesis
del panel de la Fundacion para | presentadas a esta reunion de
el Conocimiento Madri+d, | la Comision. Se continta con la
para la renovaciéon de la | tramitacion de las tesis ya
acreditacion del programa. evaluadas.

11/5/2021 Estudio y aprobacidon del | Se presento el borrador de la | Los criterios de admisién del

acta de la sesion anterior
Informes

Admisidn a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas

primera convocatoria de la
EDUCM de ayudas para
movilidad de los doctorandos.
Ante las proximas
acreditaciones de los
programas de Doctorado se
ha recordado la importancia
de baremar a todos los
candidatos.

La visita del panel para la
acreditacion del programa de
Doctorado tendra lugar el dia
21 de junio de 2021.

El 13 de mayo se impartird un
seminario sobre el repositorio
institucional E-Prints.

programa se revisaran en
préoximas reuniones de la
Comision para su actualizacién.

Se pondra a disposicion de los
evaluadores de los seminarios
un ordenador para el
seguimiento de las
presentaciones en remoto. Se
enviaran unas breves
instrucciones para el uso de los
medios audiovisuales de la Sala
de Grados.

Se designa a los expertos
evaluadores de las tesis
presentadas a esta reunién de
la Comisidn. Se continda con la
tramitaciéon de las tesis ya
evaluadas.

Se acuerda reconocer las
actividades realizadas en
remoto por D. Victor Lorente
Leal a efectos de solicitar la

mencion internacional.
Se resuelven los asuntos de

tramite.
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17/5/2021 Estudio y aprobacion del | Se informa del estado del | Se acuerda organizar una sesién
acta de la sesidn anterior proceso de admision para el | extraordinaria el miércoles 2 de
Informes curso 2021-22. Se propone | junio.

Programacién de la sesion recomendar a los interesados | Se aprueba el modelo de

de recuperacién de | 1a presentacion del CV en un | solicitud de presentacion de la

seminarios formato mas estandarizado. | tesis en formato de
» Se publicara la informacion en icac

Elaboracion del modelo de Ia ppégina web publicaciones.

solicitud de presentacién de _ ' o Se designa a los expertos

la tesis en formato de | Seinforma de la organizacion | evaluadores de las tesis

publicaciones de la préxima Jornada | presentadas a esta reunion de

Admision a tramite de tesis VETINDOC-PhDay. la Comision.

doctorales Se resuelven los asuntos de

Asuntos de tramite tramite.

Ruegos y preguntas

31/5/2021 Estudio y aprobacidon del | Se informa de la preparacion | Se elaborara un  texto
acta de la sesion anterior de la convocatoria el concurso | informativo sobre los permisos
Informes “Tesis en 3 minutos”. necesarios para la presentacion
Admisién a tramite de tesis | Se informa de que se esta | de !a tesis en f.orma'.cc,J de
doctorales revisando la normativa de publlc.auc.)nes y.su inclusion en
Asuntos de tramite cotutelas en la UCM. repositorios abiertos, para su

Se informa de los preparativos incorporacién a la normativa
i iv )
Ruegosy preguntas o prep propia del programa para las
de la visita del panel para le )
o, T, tesis en este formato.
renovacion de la acreditacion
del programa Se resuelven los asuntos de
. tramite.
Se han confirmado los
permisos necesarios para la
presentacion de la tesis en
formato de publicaciones y su
inclusion en  repositorios
abiertos como E-Prints UCM.

14/6/2021 Estudio y aprobacion del | Se ha publicado la primera | Se procede a la calificacion de
acta de la sesion anterior convocatoria de ayudas de | los seminarios obligatorios.
Informes movilidad de la EDUCM. Se analizan los criterios de
Evaluacidn de los | Se analiza cdmo se han | admision propios del programa,
seminarios de Doctorado | desarrollado las sesiones de | para la baremacion de los
del curso 2020-21 presentacion de los | nuevos solicitantes.
Presentacion de la agenda | Seminarios obligatorios en el | se continda con la tramitacion
provisional de la visita del | Presente curso, asi como las | ge |55 tesis ya evaluadas.

i valoraciones realizadas por
panel de la Fundacion para - - Se resuelven los asuntos de
el Conocimiento Madri+d | 10s miembros de la Comisién. tramite
para la acreditacion del | Se presenta la agenda de los
programa de Doctorado asistentes a las cuatro
Revision de los criterios | reuniones previstas con el
para la evaluacién de las | Panel para la renovacion de la
solicitudes de admisién en | acreditacion del programa.
el programa
Admision a tramite de tesis
doctorales
Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas
28/6/2021 Estudio y aprobacion del | Se informa de los resultados | Se acuerdan los siguientes

acta de la sesion anterior
Informes

Evaluacion anual de los
doctorandos

Admision a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite

de la visita del panel para la
renovacion de la acreditacion
del programa.

Se informa de las mejoras que
se estan realizando en la
aplicacion RAPI.

pasos para la evaluacion del
curso 2021-21.

Se designa a los expertos
evaluadores de las tesis
presentadas a esta reunion de

la Comision.
Se resuelven los asuntos de

tramite.
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Ruegos y preguntas

Se revisa la situaciéon del
proceso de evaluacién de los
doctorandos.

12/7/2021

Estudio y aprobaciéon del
acta de la sesion anterior

Informes

Admision a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas

Se informa de que la EDUCM
sigue trabajando en el
procedimiento para hacer
efectivo el pago a los
evaluadores de las tesis.

evaluacién del curso 2020-21.

Se designa a los expertos
evaluadores de las tesis
presentadas a esta reunion de
la Comision.

Se resuelven los asuntos de
tramite.

cierra el proceso de

7/9/2021

Estudio y aprobacion del
acta de la sesion anterior
Informes

Estudio y aprobacion, si
procede, del calendario de
reuniones del curso 2021-22

Admision a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas

Se informa de la aprobacién
de la nueva normativa de
cotutelas de tesis.

Se ha presentado el
calendario para la propuesta
de actividades formativas
transversales para el curso
2021-22. Los miembros de la
Comision  debaten  sobre
algunos temas estratégicos
que se pueden desarrollar.

Se han publicado los nuevos
impresos para la emision de
los informes de los tutores,
directores y evaluadores de
tesis, asi como para los
informes de idoneidad de los
miembros de los tribunales.

Se informa de la convocatoria
del concurso “Tesis en 3
minutos” y de la organizacion
de la Jornada VETINDOC-
PhDay.

Se aprueba el calendario de
reuniones del curso 2021-22.
Se continda con la tramitacion
de las tesis ya evaluadas.

Se resuelven los asuntos de
tramite.

20/9/2021

Estudio y aprobacion del
acta de la sesion anterior

Informes
Estudio y aprobacion, si
procede, de las solicitudes
de prérroga para el curso
2021-22

Admision a tramite de tesis
doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa del numero de
solicitudes de  admisidon
recibidas hasta la fecha.

Se han publicado los plazos
para la presentacion de las
memorias anuales de
seguimiento de los programas
de Doctorado.

Se esta a la espera de recibir el
informe provisional de la
Fundacion para el
Conocimiento Madri+d para la
renovacion de la acreditacion
del programa.

Se aprueban las solicitudes de
prorroga presentadas por los
doctorandos.

Se designa a los expertos
evaluadores de las tesis
presentadas a esta reunién de
la Comision.

Se continda con la tramitacion
de las tesis ya evaluadas.

Se resuelven los asuntos de
tramite.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

F3. La composicion de la Comision académica, con | D2. Continla siendo necesario mejorar los
representacion de todas las lineas de investigacién y su | procedimientos de gestién de tramites online, para lo
conexion  con Departamentos y  Secciones | que sigue siendo fundamental el apoyo de la EDUCM.
Departamentales continda demostrando su eficacia. | p3, se necesita apoyo administrativo especifico para la
Permite el trabajo coordinado, un conocimiento gestion del programa.

detallado del funcionamiento del programa y una
completa cobertura de todas las lineas de investigacion.

F4. La periodicidad quincenal de las reuniones, asi como
la posibilidad de tramitar temas de urgencia de forma
virtual, permite una gestidn organizada y dindmica del
programa.

3.- ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO

Segln datos actualizados propios del programa, el personal académico esta compuesto por 212
miembros del PDI de la Facultad de Veterinaria. Un 60% son profesoras y un 40% son profesores.
La distribucidn por categorias docentes se muestra en la Tabla 1. Desde la implantacién del
titulo, esta plantilla ha sufrido algunos cambios debidos a la jubilacion de algunos profesores y
alaincorporacion de otros nuevos, asi como a cambios en la categoria docente. Recientemente
se estan incorporando al programa jévenes profesores e investigadores, lo que esta permitiendo
un cierto rejuvenecimiento del personal académico, pero seguird siendo necesario un esfuerzo
por parte de la UCM para incorporar profesorado joven y garantizar la viabilidad y continuidad
de las diferentes lineas de investigacion.

Tabla 1. Distribucién del personal académico por categoria docente.

Categoria docente Numero
Catedratico de Universidad 58
Titular de Universidad 77
Titular de Escuela Universitaria 1
Contratado Doctor 38
Contratado Doctor Interino 10
Ayudante Doctor 13
Otros (Asociado, Investigador, Colaborador) 15
TOTAL 212

Todos los miembros del personal académico son potenciales directores de tesis. Con el fin de ir
completando la formacidn de nuevos investigadores y su incorporacién al programa, la Comision
académica favorece la inclusién de los jovenes investigadores como codirectores en formacion.
Los tutores son siempre profesores con vinculacidn permanente.

El personal académico es una de las fortalezas del programa. La plantilla es amplia y
multidisciplinar, abarcando muy diversas areas en las que los doctorandos pueden formarse en
al ambito de las Ciencias Veterinarias. En la Tabla 2 se recoge la distribucion por lineas de
investigacion. El interés de los estudiantes varia de un afo a otro y también depende de los
proyectos vigentes. En cualquier caso, todas las lineas de investigacion que se ofertan han tenido
actividad durante el periodo sometido a seguimiento y no existen problemas para la asignacion
de directores a los estudiantes de nuevo ingreso.
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Tabla 2. Distribucién del personal académico por lineas de investigacion.

Linea de investigacion Numero
Microbiologia, Parasitologia, Inmunologia y Sanidad Animal 49
Medicina y Cirugia Animal 51
Tecnologia, Higiene y Seguridad Alimentaria 29
Produccién Animal, Nutricidn y Genética 30
Toxicologia y Farmacologia 22
Fisiologia Animal, Endocrinologia y Sistema Nervioso 31
TOTAL 212

La Facultad de Veterinaria cuenta con 33 grupos de investigacién evaluados por la UCM (6 de
ellos con la calificacion de Excelente), de los que 27 participan en el programa de Doctorado en
Veterinaria. Desde la implantacién del titulo se han producido algunas modificaciones en los
grupos de investigacién participantes en el programa, derivadas de la fusién, extincién y/o
creacién de nuevos equipos dentro del conjunto de los grupos adscritos a la Facultad de
Veterinaria.

Los profesores del programa desarrollan una intensa actividad investigadora, con un ndmero
significativo de proyectos activos y una produccion cientifica muy alta. En el momento en el que
se redacta este informe, el programa cuenta con 4 proyectos europeos y 20 proyectos vigentes
de dmbito nacional, asi como una docena de proyectos de ambito regional. Ademads, los grupos
también participan en numerosos proyectos de transferencia (articulo 83, colaborativos,
fundaciones, etc.). En los ultimos 5 afios, los investigadores de la Facultad de Veterinaria han
publicado mas de 1.200 documentos cientificos, con un indice h de 33, y que han recibido 8.500
citas. En conjunto, el personal académico del programa acumula cerca de 600 sexenios de
investigacion y mds de 20 sexenios de transferencia.

La Facultad de Veterinaria se sitla cada afio entre los primeros puestos de distintos rankings
internacionales, en los que la produccién y reputacidn cientifica son aspectos clave. En este
sentido, nuestro centro ocupa el puesto 35 en el Ranking QS en el drea de las Ciencias
Veterinarias y esta situada en la posicion nimero 12 del Ranking de Shanghai. La actividad
investigadora del centro fue reconocida como una de sus fortalezas en el proceso de
acreditacion de nuestra Facultad por la EAEVE en el afio 2017.

El personal académico ha incrementado su participacion en la imparticién de actividades
formativas, desarrollando también algunas propuestas de formacién transversal en las
convocatorias de EDUCM y también como parte de la oferta de cursos de verano de la UCM. Asi,
en el curso 2020-21 se han impartido cursos en el ambito del disefio de trabajos de investigacion,
las Jornadas sobre la Carrera Investigadora 2021, consistentes en un amplio ciclo de 14
seminarios y un curso de verano UCM sobre La Carrera Investigadora en la Sociedad del
Conocimiento: Etica, Impacto y Comunicacion de la Ciencia y la Politica Cientifica. Se seguird
fomentando la participacion del personal académico en este tipo de actividades, para lo cual se
considera muy importante conseguir su reconocimiento en la PDA del profesorado, asi como la
mejora en los recursos materiales y el apoyo a su realizacién por parte de nuestra universidad.

Por otra parte, y tal como se indicaba en la memoria de verificacién, en el programa de
Doctorado participan como directores de tesis investigadores de distintos organismos como el
CSIC, el INIA, el Instituto de Salud Carlos lll, etc., con los que existen convenios. También
colaboran con el programa investigadores de universidades y centros de investigacion
internacionales, principalmente en acciones de movilidad de los estudiantes, pero también
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como directores de tesis. Los investigadores externos a la UCM son autorizados por la Comisién
académica para la direcciéon o codireccidn de tesis, para lo que se les pide como requisito general
contar con un sexenio activo o cumplir méritos equivalentes. Aproximadamente un 40% de las
tesis defendidas en 2020-21 contaron con investigadores externos entre sus directores.

Para mantener la motivacion del personal académico serd muy importante avanzar en la
formacion e informacidn y agilizar y facilitar los procedimientos y trdmites, aspectos que suelen
ser poco valorados en las encuestas de satisfaccidén de este colectivo.

12 curso de

seguimiento o

curso autoinforme

acreditacion

22 curso de
seguimiento o
19 curso acreditacion

32 cursode
seguimiento o
29 curso acreditacion

42 curso de
seguimiento o
32 curso acreditacion

2020-21
IDUCM-24 212%
N.2 de profesores UCM
IDUCM-25
N.2 de sexenios 587**
IDUCM-35
N.2 de Proyectos de 35**

Investigacidn activos cuyo
IP sea PDI del PD

*Se muestran los datos propios del programa de Doctorado, dado que no coinciden con los de SIDI (en el que se
indican 18 profesores, segun datos extraidos el 01/11/2021).

** Se muestran datos propios del programa y del centro

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F5. El programa cuenta con una amplia plantilla de
profesorado multidisciplinar, con experiencia y
recursos para la formacion de nuevos doctores.

F6. La Facultad de Veterinaria se caracteriza por
una intensa actividad investigadora que facilita la
incorporacion de doctorandos a distintos
proyectos.

F7. La colaboracion con centros de investigacion
externos refuerza y supone un valor afiadido para
el programa.

D4. Se han incorporado nuevos profesores e
investigadores al personal académico, pero sigue
siendo necesario un mayor rejuvenecimiento de
la plantilla.

D5. La participacion del profesorado en el
desarrollo e imparticion de actividades formativas
se ha incrementado, pero se tiene que seguir
reforzando.

D6. El exceso de carga burocratica para algunos
trdmites podria desmotivar al profesorado.

4.- ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE SUGERENCIAS Y QUEJAS

El sistema de sugerencias y quejas del programa de Doctorado en Veterinaria estd integrado en
el sistema global de sugerencias y quejas de la Facultad de Veterinaria. Se lleva a cabo a varios
niveles que implican la recogida de informacion, el analisis y la resoluciéon de los problemas.

Todos los estudiantes tienen a su disposicién el Buzdn online de quejas y sugerencias de la
Facultad de Veterinaria (https://veterinaria.ucm.es/buzon-sugerencias), accesible desde la web
del centro y también desde la pagina web especifica del programa de Doctorado. El Buzdn estd
gestionado desde la Gerencia del centro, y las quejas o sugerencias que se reciben se derivan a
los responsables de las titulaciones implicadas, que se ponen en contacto con los estudiantes,
profesores y comisiones (coordinacidn, calidad, Vicedecanos), a fin de resolver las incidencias.
Con el fin de potenciar el uso correcto del Buzdn, se han habilitado también espacios y
formularios especificos a los que recurrir para obtener informacién de cualquier aspecto
relacionado con la Facultad de Veterinaria y las titulaciones que se imparten en ella
(https://veterinaria.ucm.es/infovet) o informar de incidencias de infraestructuras y
mantenimiento (https://veterinaria.ucm.es/incidencias-infraestructuras). En las aulas también
se encuentra disponible el acceso a estos espacios mediante un sistema de cddigos QR.
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Son muy escasas las quejas y/o sugerencias que se han recibido en este Buzdn desde la
implantacion del programa de Doctorado. En concreto, en el curso 2020-21 no se ha recibido
ninguna. Si han llegado por este medio y de forma esporadica consultas sobre el procedimiento
de inscripcién en el programa o sobre lineas de investigacion de interés para los solicitantes de
admisién. Estas consultas se han recibido en la coordinacion del programa de Doctorado y se
han resuelto mediante correo electrénico.

La mayoria de las dudas o consultas, tanto de alumnos interesados en su admisién como de los
estudiantes ya matriculados en el programa de Doctorado, o de los tutores y directores, se
reciben directamente en la bandeja de correo electrénico de la coordinacidon del programa.
Entre las consultas mas frecuentes se encuentran la peticion de informacion sobre el
procedimiento de admision para los estudiantes extranjeros, los plazos de permanencia y la
realizacion de distintos tramites. Esta informacién se encuentra disponible en la pagina web del
programa y también en el campus virtual al que tienen acceso los alumnos matriculados, pero
todas las consultas que se reciben se resuelven por correo electrdnico, telefénicamente, por
videoconferencia o de forma presencial. Ademas, en el ultimo curso se ha hecho un esfuerzo
por mejorar la presentacion de la informacién en la web, haciéndola mas detallada y accesible.
Las dudas administrativas se derivan a la Secretaria de estudiantes de la Facultad, en la que
existe personal con experiencia en la gestion de los estudios de Doctorado.

En la Comision del SGIC participan un estudiante y una egresada del programa. También es
miembro de la Junta de Facultad un doctorando. Ambos foros constituyen también un excelente
medio para la transmision de las sugerencias e inquietudes de los estudiantes ante los érganos
de gestioén del centro.

Por ultimo, cabe sefialar que también son parte fundamental del sistema de recogida de

informacidn las tutorias que se realizan con los estudiantes (presentacion a los estudiantes de

nuevo ingreso, orientacién para los doctorandos que finalizan su permanencia) y las encuestas

de satisfaccion de los distintos colectivos.
FORTALEZAS

DEBILIDADES

F8. El sistema de quejas y sugerencias de la Facultad
de Veterinaria estd implantado. Los doctorandos
cuentan con un sistema accesible para presentar
guejasy sugerencias, y disponen de distintas vias

D7. Algunos de los aspectos de mejora exceden
las competencias del programa y del centro
(mantenimiento de las instalaciones,
infraestructuras, seguridad).

para su comunicacion.

F9. La participacién de los estudiantes del programa
en los érganos de gestion del centro permite que
los doctorandos tengan una implicacion directa
en la recogida de informacién y en las medidas
de mejora.

F10. La habilitaciéon de buzones especificos para
solicitar informacién e informar de incidencias
de mantenimiento ha permitido direccionar y
agilizar las acciones, potenciando el uso correcto
del Buzdn de quejas y sugerencias del centro.

5.- INDICADORES DE RESULTADO

5.1.- Indicadores Académicos y andlisis de estos.

Cada curso el programa oferta 50 plazas para estudiantes de nuevo ingreso (IDUCM-1). En el
curso 2020-21 se produjo una disminucidn del nimero de preinscripciones (IDUCM-2), que se
puede explicar por la incertidumbre generada por la situacion sanitaria. La tasa de demanda
(IDUCM-8) fue de un 96%. En todo caso, el resultado del proceso de admision fue de 37 nuevos
estudiantes matriculados (IDUCM-4), lo que arroja una tasa de cobertura del 74% (IDUCM-7).
Destaca el elevado numero de estudiantes que solicitd su admisién en el programa en primera
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y/o Unica opcidn (IDUCM-3), que fue de 46 sobre 48 preinscripciones. La tasa de demanda en
primer opcién (IDUCM-9) siempre ha superado el 90% del total de las solicitudes desde que se
implantd el programa, lo que refleja el interés de los solicitantes por incorporarse al mismo.

El nimero total de alumnos matriculados en el programa en el curso 2020-21 fue de 194, algo
superior a la media de los uUltimos 4 afios, lo que también podria explicarse por el ligero retraso
en la defensa de las tesis doctorales debido a la suspension de plazos que se produjo durante la
crisis sanitaria. Del total, un 58% eran doctorandas y un 42% doctorandos.

= Doctorandos = Doctorandas

Figura 1. Numero de doctorandas y doctorandos matriculados en el programa.
(Curso 2020-21)

Por lo que se refiere al porcentaje de estudiantes matriculados a tiempo parcial, fue préximo al
28% del total de matriculados (IDUCM-6). El porcentaje entre doctorandos y doctorandas es
similar. La oferta del programa para este tipo de plazas es de 10, lo que representa un 20% del
total. En funcion de la demanda, la Comisién académica considera que puede admitir a un
numero ligeramente superior de estudiantes que solicitan este tipo de dedicacién, teniendo en
cuenta una previsible caida de matricula del 10-20%. En concreto, en el curso 2020-21 se
matricularon 12 estudiantes en esta modalidad, previa autorizacion por la Comisidon académica
tras analizar los motivos de las solicitudes y considerando, ademds, que quedaron plazas
vacantes. Por otra parte, durante su permanencia en el programa, algunos doctorandos solicitan
el cambio de modalidad de permanencia al variar su situacion laboral, y la Comisién académica
autoriza dichos cambios si estan debidamente justificados. Por todo ello, el porcentaje de
estudiantes a tiempo parcial es superior al 20%, pero no se considera una desviacion significativa
sobre lo previsto en el programa. Recientemente se han defendido las primeras tesis realizadas
bajo esta modalidad de permanencia, y se defenderdn mas en los proximos cursos, circunstancia
gue se reflejara en este indicador. La Comision académica y la Comision del SGIC realizardn un
seguimiento de este indicador para valorar su evolucion.

Los estudiantes procedentes de otras universidades superaron en el curso 2020-21 el 45% del
total de alumnos matriculados (IDUCM-11), lo que refleja que el programa de Doctorado goza
de gran interés fuera de la UCM. Un total de 28 estudiantes eran extranjeros, lo que se traduce
en un 14,4% del total (IDUCM-10). La mayoria de estos estudiantes proceden de paises
latinoamericanos, pero también se han incorporado al programa estudiantes procedentes de
Africa y Asia (Argelia, Angola, Irdn y Uganda), asi como del EEES (Portugal, Italia, Alemania). El
numero de estudiantes extranjeros aumentd progresivamente desde la implantaciéon del
programa hasta el curso 2019-20, aunque en 2020-21, su incorporacién fue limitada, debido a
las dificultades de desplazamiento derivadas de la situacidn sanitaria. Se espera que la situacion
vuelva a la normalidad en préximos cursos.
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e Futso de 29 curso de 32 curso de 42 curso de
seguimiento o o . o
curso autoinforme segu°|m|ento o segu°|m|ento o segu;m|ento o
acreditacion 12 c.ursc.)' 28 c.urst.)l 3 c.urs<.)’
2020-21 acreditacion acreditacion acreditacion
IDUCM-1 50
N.2 de plazas de nuevo ingreso ofertadas
IDUCM-2 48
Ndmero de preinscripciones
IDUCM-3 46
Numero de preinscripciones en 12 opcién
IDUCM-4 37
N.2 de matriculados de nuevo ingreso
IDUCM-5 194
N.2 de matriculados
IDUCM-6
Porcentaje de matriculados a tiempo 27,84%
parcial
IDUCM-7 74,0%
Tasa de cobertura
IDUCM-8 96%
Tasa de demanda
IDCUM-9 . . 92%
Tasa de demanda en primera opcion
IDUCM-10 14,43%
Porcentaje de extranjeros matriculados
IDUCM-11
Porcentaje de matriculados procedentes 45,36%
de otras universidades
IDUCM-12
Porcentaje de matriculas subvencionadas 12,37%
por becas
IDUCM-13 21,43%
Tasa de Abandono
IDUCM-.]:4 28,57%
Tasa de Graduacion doctoral
IDUCM—lE? 10*
N.2. de tesis
IDUCM-17 20%*
Porcentaje de tesis a tiempo parcial
IDUCM-18
Porcentaje de tesis defendidas en formato 40%*
"Publicaciones"
IDUCM-19
Porcentaje de tesis defendidas con 70%*
mencién “Internacional”
IDUCM-20
Porcentaje de tesis defendidas con 100%
calificacion "Cum Laude"
IDUCM-21
Porcentaje de tesis defendidas con 0%
cotutela internacional
IDUCM-22
Porcentaje de tesis defendidas con 0%
mencién “Industrial”
IDUCM-32
Contribuciones cientificas resultantes de
la tesis (desde la fecha de primera 60*
matricula hasta el abono de tasas para la
defensa de la tesis)
IDUCM-23
N.2 de profesores UCM que han dirigido 17*
tesis
IDUCM-33 g%
N.2 de profesores que han tutorizado tesis
IDUCM-34
N.2 de profesores no UCM que han 5%
dirigido tesis

Datos extraidos de SIDI a fecha 01/11/2021
*Dato calculado sobre el nimero de tesis extraido de SIDI (10) (ver texto)
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Ademads del desarrollo de la pagina web en inglés, se han realizado algunas acciones para dotar
de una mayor visibilidad del programa a nivel internacional, como la potenciacion de las
colaboraciones con universidades y centros de investigacion extranjeros, la realizacion de
webinars de difusidn internacional (como las Jornadas sobre la Carrera Investigadora que
organizé la Facultad de Veterinaria en colaboracién con la SEBBM en 2021) y la difusion en redes
sociales. Se requiere también la colaboracion de la EDUCM para aumentar |la
internacionalizacién del programa.

Como es ldgico, el programa recibe un niumero elevado de solicitudes de admisién por parte de
Licenciados o Graduados en Veterinaria, pero también titulados en Biologia, Bioquimica,
Biotecnologia, Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Farmacia, Ingenieria Agrondmica,
Nutricion, Medicina, etc., asi como procedentes de distintos Madsteres nacionales e
internacionales relacionados con las Ciencias de la Salud y las Ciencias Experimentales. En el
curso 2020-21, alrededor de un 20% de los solicitantes de admisidn estaba en posesion de
titulaciones distintas de Veterinaria. Mas de un 70% de los solicitantes habia cursado Masteres
Universitarios nacionales o internacionales en el ambito de las Ciencias de la Salud y Ciencias
Experimentales.

En el curso 2020-21, los estudiantes con contrato de investigacion y, por tanto, con matricula
subvencionada (IDUCM-12) representaron un 12,4% del total. Este indicador puede
considerarse bastante estable. Los grupos de investigacion del centro son competitivos y
permiten concurrir con éxito a un numero significativo de estudiantes a las distintas
convocatorias de ayudas para la formaciéon de personal investigador. Seria deseable contar con
financiacién para mds contratos de investigacidon, pero para ello se requeriria una mayor
financiacién no sélo a nivel de la propia UCM, sino a escala autondémica y nacional.

En la memoria de verificacién se preveia una tasa de abandono del 20% (IDUCM-13). El servidor
de datos institucionales (SIDI) muestra una tasa de abandono de un 21,4% en la cohorte de
entrada de 2016-17. En cursos previos la tasa de abandono se ha mantenido en valores similares,
por lo que puede decirse que se estdan cumpliendo las previsiones del titulo. No obstante, la
Comisidon del SGIC y la Comisiédn académica seguiran analizando los resultados para valorar su
evolucidn y corregir posibles desviaciones si se produjera un incremento de esta tasa. En total,
en la cohorte de entrada 2016-17 causaron baja 12 estudiantes (7 doctorandas y 5 doctorandos).
De ellos, 7 lo hicieron en el primer curso, 4 en el tercer curso y sélo uno en el segundo afo. El
programa pide a los estudiantes que deseen abandonar sus estudios, que comuniquen
formalmente su intencién a la Coordinacidn, y les ofrece una tutoria de orientacion para valorar
las posibilidades de continuidad. Las causas de abandono son principalmente la falta de
financiacién para continuar los estudios (en el caso de los estudiantes que se matriculan a la
espera de obtener un contrato predoctoral y finalmente no lo obtienen), la dificultad para
compatibilizar la realizacion de la tesis con la actividad profesional, cambios de lugar de
residencia o situaciones personales o familiares que imposibilitan la conclusién de los estudios
de Doctorado.

La tasa de graduacion prevista en la memoria de verificaciéon era del 80%. Segun los datos
extraidos de SIDI, del total de estudiantes que ingresaron en el programa en el curso 2016-17,
hasta la fecha han defendido su tesis 9 doctorandas y 7 doctorandos, es decir, cerca de un 29%
(IDUCM-14). Este valor no refleja las tesis que se van a depositar hasta el 20 de diciembre de
2021, fecha limite establecida por la UCM para que los estudiantes que ingresaron a tiempo
completo en el programa de Doctorado en el curso 2016-17 realicen este tramite. En este
sentido, seria conveniente analizar nuevamente este indicador en el aflo o los dos afios
siguientes a la fecha de fin de permanencia de cada cohorte de ingreso en el programa. Como
se ha mencionado, en la memoria de verificacién ya se preveia que un nimero significativo de
estudiantes requeriria 5 afios para defender su tesis, y muchos de los que finalizan ahora su
permanencia lo hardn en los proximos meses. Ademas, hay estudiantes que solicitan el cambio
de modalidad de estudios y otros se han visto obligados a solicitar bajas por
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maternidad/paternidad o enfermedad y bajas temporales por causas laborales, lo que también
se puede reflejar en un menor nimero de graduados respecto al que cabria esperar. La Comision
académica y la Comision del SGIC precisan recabar mds datos en los préximos afios para revisar
la evolucién de este indicador.

Entre el 15 de octubre de 2020 y el 14 de octubre de 2021 se defendieron en el programa 30
tesis, 21 de ellas a cargo de alumnas y 9 a cargo de alumnos. Segun los datos de SIDI, en el curso
2020-21 el indicador IDUCM-16 es de 10. Esta discrepancia podria deberse al cobmputo de las
tesis defendidas hasta el 15 de febrero de 2020 como pertenecientes al curso anterior, teniendo
en cuenta los plazos de defensa establecidos por la EDUCM para los doctorandos que finalizaban
su permanencia en el curso 2919-20. En todo caso, si se restaran dichas tesis, segun datos
propios del programa, desde el 16 de febrero se han defendido en el programa 12 tesis
doctorales. Los estudiantes que finalizaran su permanencia en el programa en el curso 2020-21
(2 de enero de 2022), se encuentran en la fase final de realizacion de la tesis y pasardn a sumarse
a este indicador en los proximos meses.

La situacién sanitaria obligd a la adaptacion de los procedimientos para la tramitacion y la
defensa de las tesis doctorales en la UCM. En el ultimo trimestre del curso 2019-20, la EDUCM
aprobod la posibilidad de la defensa en modalidad telematica, presencial y semipresencial. Las
tres modalidades se mantuvieron en el curso 2020-21, siendo la mayoria de las tesis presentadas
en modalidad semipresencial, con el doctorando y, al menos, el presidente y el secretario del
tribunal presentes en la sala. En la Facultad de Veterinaria se desarrollaron los protocolos de
autorizacién y bioseguridad y se mejoraron las instalaciones para la utilizacién del formato
hibrido. La EDUCM también adaptd los procedimientos de firma de las actas del tribunal.

En el afo 2020-21 se defendieron dos tesis realizadas a tiempo parcial, lo que arroja un indicador
IDUCM-17 de un 20% respecto a las 10 tesis que el sistema recoge que se presentaron en dicho
curso.

En la Figura 2 se muestra la duracion de los estudios de los 12 doctorandos que defendieron su
tesis en el curso 2021, segun los datos propios del programa. De ellos, 10 doctorandos habian
realizado sus estudios a tiempo completo y 2 a tiempo parcial. De los 10 estudiantes a tiempo
completo, 7 defendieron la tesis durante el 52 curso antes de agotar la segunda prorroga, 1 la
defendid en el 42 curso y 2 doctorandas la defendieron en el 62 afio, debido a que una de ellas
habia solicitado un periodo de baja temporal y otra un cambio puntual de dedicacion,
respectivamente. De las 2 tesis realizadas a tiempo parcial, una se defendié en el primer afio de
prérroga y otra en el segundo. En la memoria de verificacién del titulo se indicaba que la
complejidad de las investigaciones en el campo de las Ciencias Veterinarias podria dar lugar a
gue se requirieran mas de 3 afios para poder proceder a la defensa de la tesis, siendo probable
gue un numero significativo de estudiantes necesitara solicitar 1 o 2 prdérrogas. Efectivamente,
se ha comprobado que 3 afos son, con frecuencia, insuficientes para finalizar la tesis, en
particular cuando se requiere un numero estadisticamente significativo de casos clinicos o de
analisis de laboratorio, y/o si se opta por presentar la tesis en formato de publicaciones, lo cual
resulta de gran interés para la produccién cientifica del programa. Se esta incidiendo en que
estudiantes y directores planteen un plan de investigacion lo mas realista posible y mas ajustado
a los plazos ordinarios establecidos por el Real Decreto 99/2011, pero en opinién de la Comision
académica es necesario reflexionar sobre si el actual marco normativo no es demasiado estricto
en cuanto a los requisitos temporales en el caso de las tesis realizadas en el ambito de las
Ciencias de la Salud, lo que podria repercutir negativamente en su calidad y en la produccion
cientifica de los programas.
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m 72 curso 62 curso = 52 curso 49 curso

Figura 2. Duracion de los estudios de los doctorandos que defendieron su tesis en el curso 2020-21
(n=12).

Por lo que se refiere al indicador IDUCM-18, segun los datos de SIDI, un 40% de las tesis se
presentaron en formato de publicaciones (4 de 10), lo que se encuentra en la media del
programa desde su implantacién. Igualmente, de acuerdo con SIDI, un 70% de las tesis (7 de 10)
obtuvo la mencidn internacional (IDUCM-19), lo que supera ampliamente las previsiones de la
memoria de verificacién. Segun datos del programa, serian 8 de 12.

Todas las tesis defendidas obtuvieron la mencién “cum laude” (IDCUM-20). Ninguna tesis se
defendié en régimen de cotutela (IDUCM-21) y de las 10 tesis que figuran en SIDI, ninguna ha
obtenido la mencién industrial en el curso 2020-21 (IDUCM-22), aunque ya se han defendido 2
en el programa y varios alumnos se encuentran actualmente realizando la tesis en esta
modalidad.

El sistema SIDI registra un total de 60 contribuciones cientificas derivadas de las 10 tesis
defendidas en 2020-21 (IDUCM-32), lo que representa una media de 6 articulos por tesis. El
programa tiene como actividad formativa obligatoria la redaccién y envio de un articulo de
investigacidén a una revista internacional indexada, antes de la presentacion de la tesis para su
admisidén a tramite, pero la produccion cientifica de los grupos del programa es muy intensa, lo
que se refleja en este indicador. Como la produccién es variable y ademas continua después de
la defensa de la tesis, el programa realiza una encuesta a sus egresados en la que se les pregunta
por dicha produccién. No obstante, las comisiones del programa estdan estudiando
procedimientos para trazar de forma mas detallada la produccién derivada de cada tesis
doctoral.

El compromiso de los estudiantes del programa con la difusion de la investigacién también se
pone de manifiesto con la participacidn voluntaria, ya sea como asistentes o ponentes, y desde
el curso 2017-18 también como organizadores de la Jornada de Difusion de la Investigacion de
los Alumnos de Doctorado de la Facultad de Veterinaria (VETINDOC-PhDay Complutense), con
gran éxito y calidad de las comunicaciones, y que en el ailo 2020-21 conté también con el apoyo
del Colegio Oficial de Veterinarios de Madrid (COLVEMA). Nuestros estudiantes también
participan activamente en otros eventos de difusion organizados por la EDUCM, como el
concurso Tesis en 3 minutos.

Por ultimo, los indicadores del profesorado extraidos de SIDI (IDUCM-23, IDUCM-33 e
IDUCM-34) parecen corresponder a las 10 tesis que figuran como defendidas en el curso
2020-21. En el programa es habitual la realizaciéon de tesis en codireccion, lo que explica el
numero de directores UCM y no UCM reflejados en el cuadro de indicadores. Considerando el
total de alumnos del programa, seglin datos propios, en el curso 2020-21, 97 miembros del
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personal académico UCM se encontraban desempefando tareas como tutores y 123 como
directores.

FORTALEZAS DEBILIDADES

F11. El programa registra una elevada tasa de | D8. Aunque estaba previsto en la memoria de
demanda en primera o Unica opcidn, con un verificacion, la tasa de graduacion en tres
alto porcentaje de estudiantes procedentes afos es baja.
de otras universidades. D9. Serd necesario continuar avanzando en la

F12. El programa se caracteriza por una numerosa internacionalizacién del programa.

produccion cientifica y un elevado
porcentaje de tesis en formato de
publicaciones.

F13. Destaca el elevado porcentaje de tesis con
mencion “cum laude” y con mencion
Internacional, debido al numero de
estancias de movilidad que realizan los
estudiantes, y que indica las colaboraciones
con el programa con grupos de investigacion
de todo el mundo.

5.2.- Analisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfaccion de los colectivos implicados
en la implantacion del titulo (estudiantes, profesores, personal de administracion y servicios y
agentes externos).

12 curso de
seguimiento o
curso autoinforme
acreditacion

22 curso de 32 curso de 42 curso de
seguimiento o seguimiento o seguimiento o
19 curso acreditacion | 29 curso acreditacion | 32 curso acreditacion

IDUCM-26
Satisfaccion de los 7.6
Doctorandos con el

Programa de Doctorado

IDUCM-27

Satisfaccion de los 6,3
Egresados con el Programa
de Doctorado

IDUCM-28

Satisfaccion del PDI con el -
Programa de Doctorado
* Este indicador no figura en SIDI.

A continuacién se analiza el grado de satisfaccion de los distintos colectivos.
5.2.1. Satisfaccion de los estudiantes

En el curso 2020-21 respondieron a la encuesta de la Oficina de Calidad de la UCM 48
estudiantes, lo que corresponde a una participacion del 25%. Este porcentaje se mantiene en el
tiempo y sigue siendo modesto, por lo que sera necesario volver a estudiar en la Comision del
SGIC y en el Vicerrectorado de Calidad iniciativas para potenciarla. El aumento de la
participacién en las encuestas es también una de las recomendaciones que se ha recibido en el
informe de la Fundacion para el Conocimiento Madri+d, para la renovacion de la acreditacion
del titulo.

El mayor nimero de respuestas a las encuestas correspondid a los alumnos de segundo y tercer
curso (cerca de un 50% del total). EIl nUmero de respuestas fue similar entre doctorandas y
doctorandos.

De acuerdo con los datos facilitados por la Oficina de Calidad, los estudiantes mostraron una
satisfacciéon global media con el programa de 7,6, ligeramente superior a la satisfaccion con la
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UCM (7,4). Cerca de un 70% de los participantes valord su satisfaccion con una puntuacion media
de 8 o superior.

Entre los aspectos mejor valorados del programa se encuentran los criterios de admisién (8,6) y
el perfil de profesorado (8,4). También se valora muy positivamente a los tutores y directores
(7,8) y las actividades formativas (7,7), con casi un 30% de los estudiantes que las puntuaron con
un 10. La valoracién de las actividades formativas ha mejorado, lo que se considera muy positivo,
ya que el programa estd haciendo un esfuerzo por aumentar su oferta formativa. Asi por
ejemplo, en el curso 2020-21 la Facultad de Veterinaria organizé, en colaboraciéon con la
Sociedad Espafiola de Bioquimica y Biologia Molecular (SEBBM) y con el apoyo de la EDUCM,
otros centros de la UCM vy la Fundacién General Complutense, unas Jornadas sobre la Carrera
Investigadora (https://veterinaria.ucm.es/jornadas-sobre-la-carrera-investigadora), destinadas
a investigadores y estudiantes de Doctorado, consistentes en un ciclo de 14 webinars en los que
se trataron muy diversos aspectos de la carrera investigadora: sus etapas, la publicacién de los
resultados de la investigacion, la ética y la integridad en la investigacion, la politica cientifica,
etc. En estos webinars participaron, entre otros ponentes, profesores del programa de
Doctorado. De estas jornadas también surgié un curso de verano, La Carrera Investigadora en la
Sociedad del Conocimiento: Etica, Impacto y Comunicacion de la Ciencia y la Politica Cientifica
(https://cursosveranoucm.com/curso/72305), de gran interés formativo para los doctorandos.
El programa también ha ofrecido a los estudiantes actividades transversales relacionadas con el
disefio de trabajos de investigacion, asi como formacién en bioseguridad. Todas estas
actividades tuvieron una gran aceptacién por parte de los doctorandos. En todo caso, la oferta
se debera seguir reforzando las propuestas formativas, tanto con actividades propias como
mediante la propuesta a la EDUCM de mds actividades transversales. También cabe destacar
que los estudiantes del programa tienen a su disposicién la oferta de cursos de la Biblioteca de
la Facultad de Veterinaria, que desarrolla una gran actividad impartiendo formacidon sobre
gestores bibliograficos y otras herramientas de utilidad para los doctorandos.

En relacién con los complementos formativos, aunque la puntuacidon otorgada por los
estudiantes fue de 7, ningln doctorando ha tenido que cursarlos desde que se implanté el
programa, por lo que dicha valoracidon podria deberse a una interpretaciéon errénea del
significado de este término. En las tutorias de presentacidn del programa a los alumnos de nuevo
ingreso se ha introducido una aclaraciéon de estos términos, pero parece ser que sigue
resultando confuso para los encuestados. En cualquier caso, es importante sefialar que el
programa de Doctorado contemplaba en un principio una serie de complementos formativos
relacionados con algunas asignaturas pertenecientes a los Masteres oficiales impartidos en el
centro, en especial el Master Universitario en Investigaciéon en Ciencias Veterinarias. Tras la
experiencia acumulada desde la implantacién del programa, y teniendo en cuenta ademads que
el Master en Investigacién en Ciencias Veterinarias se extinguié en el curso 2015-16, una vez
renovada la acreditacion del programa, entre las tareas a abordar se encuentra la modificacion
del programa para actualizar la formacién complementaria y su ubicacion temporal. En el
informe de renovacion de la acreditacién también se ha recibido una recomendacién en relacidon
con los complementos formativos.

Los procedimientos de control de las actividades formativas fueron puntuados con un 7,5, lo
gue también supone una mejora respecto a cursos anteriores. Se ha trabajado en la mejora de
estos procedimientos para agilizar los controles de asistencia mediante registro online, aunque
también seria necesario mejorar la aplicacion RAPI, para permitir la carga de documentos y
certificados. Para ello es imprescindible la actuacidn de la EDUCM, que esta abordando una serie
de mejoras en la aplicacién. En el informe provisional de renovacion de la acreditacion se
recomienda mejorar la identificacidn de las actividades formativas en RAPI, para lo que, ademas
de las mejoras necesarias en la aplicacidn, se formara a los estudiantes para que la grabacién de
la informacidn sea mds precisa. También se recomienda en el informe de la Fundacidn para el
Conocimiento Madri+d un mejor seguimiento de la publicacién del articulo obligatorio como
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actividad formativa. Este aspecto se valorard en la Comisién académica y la Comisién del SGIC
del programa.

El procedimiento de evaluacion anual recibe una puntuacion de 6,5, que también ha mejorado
respecto a anteriores cursos, aunque sera necesario continuar mejorando el sistema. Como se
ha mencionado, actualmente la EDUCM se encuentra trabajando en la mejora de la aplicacién
RAPI para que sea mas agil y eficiente, permitiendo, entre otras cosas, la carga de los
justificantes de las actividades formativas, que por el momento se estd haciendo a través del
campus virtual del programa.

Ademas del procedimiento de evaluacién anual, los aspectos que han recibido menor
puntuacién en las encuestas son la informacién, el equipamiento y las infraestructuras y la
orientacién académica recibida, con valoraciones de 6,7-6,9 que, si bien son mejorables, se
pueden considerar razonablemente positivas. Por lo que se refiere a la informacion y la
orientacién académica, se ha mejorado la pagina web y el campus virtual del programa. Ademas,
se realizan tutorias de bienvenida a los estudiantes de nuevo ingreso (a las que también se invita
a tutores y directores) y a los que finalizan su permanencia para guiarles en el proceso de
tramitacién de la tesis. Se resuelven las dudas por correo electréonico, telematica o
presencialmente, y a los estudiantes que solicitan su baja temporal o definitiva en el programa
se les cita a una tutoria para valorar la situacién. Los doctorandos reciben mensajes desde el
campus virtual con informaciones y convocatorias de interés, y desde hace dos cursos se les
envia también un boletin de informacion sobre investigacion y transferencia, que se elabora
desde el Vicedecanato de Investigacion Transferencia y Biblioteca del Centro. Para mejorar este
apartado, se intentard reforzar el plan de tutorias desde la coordinacién del programa y también
desarrollar un plan de formacién para los tutores de los doctorandos.

En relacion con el equipamiento y las infraestructuras, la UCM en general y la Facultad de
Veterinaria en particular precisan de una modernizacién que requerird las inversiones
necesarias en los proximos afios si se quiere potenciar la calidad de las titulaciones. También
hay que tener en cuenta que, debido a la colaboracién del programa con otros centros de
investigacion, una parte de los estudiantes desarrolla su tesis en otras instalaciones. Se
considera que en la valoracion de los recursos seria interesante desglosar las preguntas para
recoger informacion mds detallada e incluso diferenciar instalaciones, equipos y fondos
bibliograficos, por ejemplo. Los grupos de investigacién cuentan con equipos punteros para la
investigacion, y los fondos bibliograficos de la UCM y del centro son excelentes.

En cuanto al grado de compromiso de los estudiantes con la titulacion, los valores obtenidos son
similares a la media de la UCM. Asi, la fidelidad (volver a realizar los estudios de Doctorado)
obtuvo una media de 8,8, la prescripcién (recomendacioén de la titulacidon) un 7,7 y la vinculacién
un 7,4. El orgullo de haber realizado los estudios de Doctorado en la UCM obtiene una
puntuacién media de 7,9. En su conjunto, sélo el 2,1% de los estudiantes que respondieron a la
encuesta se mostré decepcionado con sus estudios.

Por ultimo, en cuanto a las observaciones y opiniones reflejadas por los estudiantes, destacan
como principales problemas la carga de tramites administrativos, el funcionamiento de la
aplicacion RAPIl y la financiacion para realizar los estudios. Todos ellos son temas que se han ido
abordando en esta memoria y que se estan valorando y analizando en las distintas instancias
competentes.

5.2.2. Satisfaccion del PDI

A la encuesta del PDI respondieron 28 profesores, que segun los resultados proporcionados por
la Oficina de Calidad corresponde un indice de participacion de un 100%. Si se considera todo el
personal académico del programa, las respuestas obtenidas representarian un 13% del total.
Esta discrepancia se entiende debida a que la encuesta se envid sélo a los tutores y directores
de las tesis defendidas en el curso 2020-21, y no a todo el personal del programa, pero es
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conveniente aclararlo, a efectos del analisis de las encuestas y de la informacién facilitada en las
memorias de seguimiento y acreditacion.

Un 43% de los profesores tenia una amplia trayectoria docente, entre 26 y 35 anos. El 53,6%
habia desempefiado funciones como tutor y director conjuntamente. Un 36% de los
encuestados tenia entre 11 y 20 aios de experiencia y un 7% entre 1y 5 afios. Estos resultados
indican un cierto rejuvenecimiento del personal académico, pero serd necesario avanzar aun
mas en la renovacién del mismo.

Las puntuaciones otorgadas a todos los aspectos valorados (cantidad y control de las actividades
formativas, trabajo desempefiado y carga de trabajo, coordinacidon, informacién disponible,
procedimiento de evaluacidn y recursos materiales) se situaron entre un 7,1y un 7,8, lo que
mejora los resultados de cursos anteriores. No se observa en las encuestas un resultado de
satisfaccién global, pero el personal académico mostrd una satisfaccion con el item “Defensa de
tesis leidas” de 7,3. Nuevamente aparece en las encuestas una valoracién de los complementos
formativos, en este caso con una puntuacion de 7. A este respecto cabe sefialar las mismas
consideraciones que en el caso de las respuestas de los estudiantes; se intentara aclarar mejor
en qué consisten los complementos formativos y se abordara también la modificacién de esta
parte del programa.

En cuanto al grado de compromiso, la fidelidad (volver a participar en el programa de Doctorado)
recibié una puntuacidon media de 8,4, la vinculacién (seguir participando en el programa) un 8,2
y la prescripcion (recomendar los estudios) un 7,7. La formulacidn de estas preguntas y el analisis
de sus resultados quizas requeririan una mayor informacién y aclaracién, a fin de poder hacer
una interpretacion mas precisa de su significado, tanto por parte de los encuestados como para
los 6rganos de coordinacion del programa. En cualquier caso, de acuerdo con la informacion
facilitada por la Oficina de Calidad, los resultados muestran un alto grado de compromiso del
personal académico con el programa. Unicamente un 3,6% del profesorado se mostrd
decepcionado con el mismo.

Por lo que se refiere a las observaciones y opiniones reflejadas por los profesores, destacan
como principales problemas la carga de tramites administrativos y el funcionamiento de la
aplicaciéon RAPI, con apreciaciones similares a las sefialadas por los estudiantes. Se seguird
trabajando en la agilizaciéon de procedimientos y la mejora de la aplicacién, asi como en la
informacidn y la formacién de tutores y directores para un mejor desempefio de su labor.

5.2.3. Satisfaccion del personal de administracion y servicios (PAS)

La encuesta de satisfaccion fue cumplimentada por 9 miembros del PAS del centro, con un
porcentaje de participacién del 10,6%. Es un porcentaje bajo, y habrd que volver a valorar las
acciones de mejora en los érganos de coordinacién y calidad del programa. Todos los miembros
del PAS que respondieron a la encuesta tenian dedicacidn a tiempo completo, correspondiendo
un 66,7% a personal laboral y un 33,3% a personal funcionario. El mayor indice de participacion
se observé en el personal con menos afios de experiencia laboral (de 1 a 5), con un 33,3%.

La satisfaccion media del PAS con el programa fue puntuada con un 7,7. Todos los aspectos de
comunicacién (con la Gerencia del centro, con otras unidades, con otros compafieros del
Servicio, con Servicios centrales, con los responsables académicos y con los profesores)
obtuvieron puntuaciones muy altas, entre 8,2 y 8,7, lo que indica un alto grado de satisfaccion
en este aspecto. La informacion de la titulaciéon fue puntuada con un 8,1 y el aspecto con menor
puntuacién fue la relacién con el alumnado del centro, que en todo caso fue valorada con un
7,1.

Los recursos materiales y tecnoldgicos y el plan de formacidn del PAS fueron valorados con un
7,3. En cambio, los aspectos relacionados con los espacios de trabajo, los servicios de riesgos
laborales y la seguridad en las instalaciones alcanzaron menor puntuacién, especialmente este
ultimo aspecto, cuya puntuacién media fue de 5,9. Estos aspectos exceden la capacidad de
intervencién del programa de Doctorado, pero desde los érganos de coordinacion y calidad se
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hardn llegar estas valoraciones a los érganos competentes para el estudio de posibles medidas
de mejora.

En cuanto a los aspectos relacionados con la gestidon y organizacion, las valoraciones sobre el
conocimiento de funciones y responsabilidades, la posibilidad de sustitucién, la adecuacion de
los conocimientos y habilidades al trabajo y la relacién formacion tareas, superaron la media de
satisfaccién del PAS con el programa, con puntuaciones entre 7,8 y 8,7. Otros aspectos se
situaron por debajo de la media, como el tamafio de la plantilla (7,1) y la definicién de funciones
y responsabilidades (6,8). Este ultimo punto parece entrar en contradiccidn con el conocimiento
de funciones y responsabilidades, que fue valorado con un 8,7, por lo que quizas en la encuesta
y/o en los resultados proporcionados por la Oficina de Calidad se deberia aclarar mejor su
significado.

Aunque el PAS se muestra orgulloso (8,8) y satisfecho (8,1) de trabajar en la UCM, los resultados
de la encuesta indican que no siente que se reconozca suficientemente su trabajo, con una
puntuacién en este aparatado de 6,1. En todo caso, el grado de compromiso es alto y ninguno
de los encuestados declaré sentirse decepcionado.

5.2.4. Satisfaccion de los egresados

La encuesta de la Oficina de Calidad de la UCM se envié a 9 egresados, de los que respondieron
3. La informacion proporcionada por estas encuestas es, pues, muy limitada. La satisfaccion
mostrada con el programa fue de 6,3. Lo items mejor valorados fueron los tutores/directores,
el perfil del profesorado, los criterios de admisidn, las actividades formativas y la orientacion
académica, con puntuaciones comprendidas entre 7y 8,7. Entre los aspectos peor valorados por
los egresados cabe citar las infraestructuras, la informacion sobre el programa y el
procedimiento de evaluacidn. Es probable que al tratarse de estudiantes mas antiguos, no hayan
tenido tiempo de valorar las mejoras que se han hecho en estos apartados, y que los estudiantes
actuales han puntuado mejor. Por su parte, la relacion trabajo/estudios obtuvo una puntuacion
de 9,7. En cuanto al compromiso, la fidelidad (repetir la misma titulacién) obtuvo una
puntuacion de 8,3, la prescripcién (recomendar el programa de Doctorado) un 7 y la vinculacién
(seguir en el Doctorado) un 8. Ningun estudiante que respondié a la encuesta se mostrd
decepcionado. Los principales comentarios se refirieron a los excesivos tramites, especialmente
hasta la defensa de la tesis.

El programa de Doctorado en Veterinaria realiza encuestas propias a todos sus egresados para
conocer informacién detallada sobre empleabilidad, y en las que también se les pregunta por su
satisfaccidn con la formacion recibida y su relacidn con su actividad laboral. En la Ultima encuesta
realizada se obtuvo un elevado indice de participacion (un 59% de los egresados). Un 75% de los
encuestados puntud su satisfaccion global con la titulacién entre 8 y 10, y el 25% restante entre
6y 7. Los principales aspectos de mejora que sefialaron los encuestados fueron el aumento de
la oferta de actividades formativas, la agilizacién de los tramites y las mejoras en la aplicacién
RAPI, temas que ya se han analizado en esta memoria. También mostraron interés por una
mayor interaccién entre los doctorandos. Para valorar posibilidades de mejora en este sentido
seran de gran utilidad las aportaciones del doctorando y la egresada que participan en la
Comisidn del SGIC.

5.2.5. Satisfaccion de los agentes externos

En todos los niveles del Sistema de Garantia de Calidad de la Facultad de Veterinaria participan
agentes externos que son consultados sobre su satisfaccion con las titulaciones impartidas en el
centro y sobre su papel en el seguimiento de las mismas.

En la Comisién del SGIC del programa participa como agente externo el Representante
Permanente Adjunto de Espafia ante la FAO. En su encuesta puntud con un 9 la metodologia de
trabajo de la Comisién, y con un 7 la participacion en la toma de decisiones y la evolucién del
programa. Su satisfaccion global con la actividad desarrollada en la Comisién del SGIC fue de 8.
Para los agentes externos resulta algo mas complicado el seguimiento continuo y la participacién
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en el SGIC, pero se intentara potenciar su papel, a lo que ayudara la elaboracién de un manual
de procedimientos del SGIC del centro, tal como se recomienda en el informe provisional de la
Fundacion para el Conocimiento Madri+d.

En el caso de la Comisidn de Garantia de Calidad del centro, la representacion del agente externo
la ostenta la presidente de la Conferencia de Decanos de Veterinaria de Espafia, lo que garantiza
su visidn y perspectiva sobre los estudios que se imparten en el centro, haciendo especialmente
valiosa su aportacién. En el curso 2020-21, valord todos los aspectos (desarrollo del titulo, la
forma de trabajo del SGIC, grado de participacidén en la toma de decisiones y la actividad global
desarrollada en la Comisién de Calidad) con la maxima puntuacién.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F14. Se observa un notable compromiso de todos
los colectivos con el programa.

F15. Se observa un alto grado de interés de los
egresados y los estudiantes con los sistemas de
recogida de informacién propios del titulo, en
cuyas encuestas el grado de participacion es re.

D10. La participacion en las encuestas de la UCM
es, en general, reducida.

D11. Se puede ampliar la oferta formativa. Se ha
hecho un esfuerzo en este sentido desde el
programa y el centro, pero seria interesante
ampliar algunos aspectos, por ejemplo en relacién

con la formacién metodoldgica.

D12. Los procedimientos administrativos también
son mejorables. Seria necesario avanzar en la
tramitacién digital, para lo cual se requiere el
apoyo de la EDUCM.

D13. Una queja recurrente es el estado de las

instalaciones, para lo que se necesitarian las
inversiones necesarias por parte de la UCM.

5.3.- Andlisis de los resultados de la insercion laboral de los doctorados v de su satisfaccidon con
la formacion recibida.

12 curso de
seguimiento o
curso autoinforme
acreditacion

42 curso de
seguimiento o
32 curso acreditacion

32 cursode
seguimiento o
29 curso acreditacion

29 curso de
seguimiento o
19 curso acreditacion

IDUCM-30

Tasa de Insercidn -
Laboral

IDUCM-31

Tasa de Adecuacion de -

la Insercién Laboral

* Estos indicadores no figuran en SIDI (ver texto con resultados propios)

El programa de Doctorado realiza una encuesta propia de inserciéon laboral a sus egresados. En
la ultima encuesta realizada se obtuvieron 39 respuestas, un 54% de doctorandos y un 46% de
doctorandas. Un 69% de los encuestados tenia entre 31 y 45 afios. En la Figura 3 se muestran
las lineas de investigacidn en las que los encuestados realizaron sus estudios de Doctorado.
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@ Investigacion en Microbiologia,
Parasitologia, Inmunalogia y Sanidad...

@ Investigacion en Medicina y Cirugia
Animal

@ Investigacion en Tecnologia, Higiene y
Seguridad Alimentaria

@ Investigacion en Produccidn Animal,
Nutricion y Genética

@ Investigacion en Toxicologia y Farmac...

@ Investigacion en Fisiologia Animal, En_.

Figura 3. Distribucion de los encuestados por las lineas de investigacidn en las que realizaron sus
estudios.

La Figura 4 muestra la situacion laboral al inicio de sus estudios y en la actualidad. Un 33% de
los doctores que respondieron a la encuesta ya se encontraba en situacién laboral activa al
iniciar sus estudios de Doctorado y un 66% se encontraba en situacion de desempleo. En el
momento en el que se cerrd la encuesta (abril de 2021), el 95% se encontraba en situaciéon
laboral activa, por lo que mas del 60% habia encontrado empleo desde que finalizd sus estudios.
Del total de egresados en situacién laboral activa, el 78% se encontraba trabajando como
asalariado en el sector publico y un 46% estaba desarrollando labores de investigacién. Un 58,4%
manifestd que existia una relacion muy estrecha de su trabajo actual con la linea de
investigacion en la que habia desarrollado sus estudios de Doctorado, valorando este apartado
con puntuacion 8-9 sobre 10. El 92% de los encuestados sefald que sus estudios de Doctorado
le habian ayudado en su trayectoria profesional. En la encuesta del Programa se pide también a
los egresados que valoren especificamente la importancia de los estudios para encontrar,
desarrollar y promocionar en su trabajo. El 69% de los encuestados valoré con 8-10 la
importancia de su formacidn doctoral para encontrar trabajo, el 71% valoré con la misma
puntuacién la importancia para desarrollar su trabajo actual y el 65% valoré en igual medida la
importancia para promocionar. El 74,5% de los encuestados puntué con un 8-10 su grado de
satisfaccidn con la formacion recibida en el Programa de Doctorado.

@ He encontrado trabajo y me encuentro
en situacion laboral activa

@ Continlo desempefiando el trabajo que
desarrollaba antes de iniciar el
Doctorado

@ He cambiado de puesto de trabajo

@ He ocupado uno o varios empleos, pero
actualmente estoy desempleadola

@ Estoy desempleado/a desde que finalicé
mis estudios de Doctorado

@ e encontraba en situacion laboral
activa

@ Estaba desempleado/a

Figura 4. Evolucion de la situacién laboral de los egresados desde el inicio de sus estudios.

De los doctores en situacién laboral activa, el 73% estaba desempefnando tareas como asalariado
en el sector publico y el 27% como asalariado en el sector privado. Mds del 50% desempefiaba
su actividad en el ambito de la investigacién (Figura 5). De los 16 egresados empleados en
trabajos relacionados con la investigacion, 11 eran mujeres y 5 eran hombres.
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@ Clinica veterinaria
@ Industria alimentaria
@ Produccion animal
@ Investigacion

@ Docencia

@ Administracién publica
@ Asesorialconsultoria
@ Ofros

Figura 5. Sectores en los que desempefian su actividad laboral los egresados del programa.

Para la mayoria de los encuestados (cerca del 90%), sus estudios de Doctorado les habian
ayudado en su actividad profesional. Un 50% calificé entre 8 y 10 la importancia de los estudios
para encontrar trabajo, mas del 60% puntud entre 8 y 10 su importancia para desarrollar su
trabajo y aproximadamente cerca del 60% valord entre 8 y 10 su importancia para ascender o
promocionar en el mismo.

La Comisidn del SGIC esta analizando la mejor forma de optimizar la periodicidad en la recogida
de informacidén sobre la empleabilidad de los egresados. En este sentido, también seria deseable
contar con un mayor apoyo, preferiblemente a nivel de la propia EDUCM o del Vicerrectorado
de Calidad, para la recogida y el analisis de esta informacion.

FORTALEZAS DEBILIDADES

F16. Se cuenta con un sistema propio de recogida | D14. Seria deseable contar con un mayor apoyo
de la informacion sobre insercion laboral. administrativo para la recogida y andlisis de la
F17. Los egresados muestran un alto grado de | informacion.

insercion laboral en los distintos dmbitos de las
Ciencias Veterinarias y valoran positivamente su
formacion en relacion con su actividad
profesional.

5.4.- Analisis de la calidad de los programas de movilidad.

12 curso de
seguimiento o
curso autoinforme
acreditacion

22 curso de 32 curso de 42 curso de
seguimiento o seguimiento o seguimiento o
19 curso acreditacion | 22 curso acreditacion | 32 curso acreditacion

IDUCM-15

16,07*
Tasa de Movilidad
IDUCM-29
Satisfaccion con la 8,5%
Movilidad

Datos extraidos de SIDI a fecha 01/11/2021
*SIDI no muestra este indicador. Se proporciona el resultado de las encuestas de la Oficina de Calidad de la UCM.

El programa de Doctorado en Veterinaria se caracteriza por una notable participaciéon de sus
estudiantes en acciones de movilidad. Estas acciones se desarrollan sobre todo en universidades
y centros de investigacidén internacionales y conducen a un elevado nimero de tesis con
mencidn internacional, como se ha indicado en apartados previos de esta memoria. Los alumnos
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también realizan estancias breves en centros nacionales y algunos estudiantes extranjeros
realizan parte de sus tesis en sus centros de origen.

Las estancias de los estudiantes tienen como objetivo principal el aprendizaje en metodologias
especificas de investigacidn y/o la realizacién de algunos experimentos. La Comision académica
autoriza y supervisa los desplazamientos de los estudiantes para las estancias de movilidad
conducentes a la obtencidén de la mencidn internacional. Para ello recaba informacion sobre los
detalles de la estancia mediante la cumplimentacion de un formulario de solicitud.

El programa de Doctorado no cuenta con recursos propios para las acciones de movilidad, pero
los estudiantes concurren a distintas convocatorias, como las ayudas para estancias breves de
los Ministerios de Educacién y Economia y Competitividad, UCM, fundaciones y sociedades
cientificas, y también recursos propios de los proyectos de investigaciéon. En el curso 2020-21, la
EDUCM publicd su primera convocatoria de ayudas para estancias de movilidad y participacion
en congresos, en la que dos estudiantes del programa obtuvieron una pequefia financiacion.

Segun los datos de SIDI, la tasa de movilidad en la cohorte de entrada de 2016-17 es de un 16%
(IDUCM-15). Estos valores se vieron afectados, légicamente, por la crisis sanitaria que se
desencadend en marzo de 2020, aunque en el transcurso del afio 2021 se estd volviendo a la
normalidad. Al desencadenarse la pandemia de la Covid-19, algunos estudiantes tuvieron que
interrumpir las estancias que ya habian iniciado y otros tuvieron que posponerlas o se vieron
afectados por situaciones de cuarentena o confinamiento. En este sentido, en el curso 2020-21
la Comisién académica acordd reconocer excepcionalmente algunas actividades realizadas en
remoto por dos estudiantes que tuvieron este tipo de incidencias. Para ello se informd a la
EDUCM vy se siguieron sus recomendaciones.

Los estudiantes del programa realizan sus estancias de movilidad internacional sobre todo en
paises de la Union Europea o de su entorno, y en Estados Unidos. A modo de ejemplo, en el
curso 2020-21 la Comisién académica autorizé 8 estancias internacionales que se realizaron en
7 paises: Alemania, Estados Unidos, Irlanda, Italia, Portugal, Reino Unido y Suiza.

En cuanto a la satisfaccion de los estudiantes con los programas de movilidad, se dispone de
datos de dos encuestas, la de la Oficina de Calidad de la UCM vy las propias del programa.

Por lo que se refiere a los resultados proporcionados por la_ Oficina de Calidad de la UCM, de los
48 estudiantes que respondieron a la encuesta de satisfaccion con el programa, 11 habian
realizado estancias de movilidad en el extranjero, mostrandose muy satisfechos con las mismas
(8,5).

En la encuesta propia del programa sobre la movilidad se obtuvieron 23 respuestas. Un 46% de
los encuestados habia defendido ya su tesis doctoral. Un 62% habia realizado una estancia
internacional, un 28% 2 estancias y un 10% 3 estancias. El 75% realizd su primera estancia en 32
0 42 curso, y s6lo un 10% en el primer curso de permanencia. El 80% de las primeras estancias
internacionales tuvo una duracion minima de 12 semanas. Las segundas o terceras estancias
fueron mas breves.

Cerca del 70% de los estudiantes realizé actividades formativas durante sus estancias,
mostrando un alto grado de satisfaccién con las mismas. Los estudiantes también mostraron un
alto grado de satisfaccion con la labor del supervisor, los objetivos de la estancia, las
instalaciones, la integracion en el grupo de investigaciéon y la mejora de sus competencias
lingliisticas. El 90% de los encuestados valord su satisfaccidon global con las estancias con una
puntuacién entre 8 y 10.

Por lo que se refiere a los fondos para las estancias, un 33% de las mismas fueron financiadas
por programas ministeriales y un 20% por la UCM. El resto fue financiado por programas
autondmicos, fundaciones, centros de investigacion, el programa Erasmus+ y en algunos casos,
con recursos propios del estudiante.
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Un 23% de los encuestados realizé también estancias nacionales, por lo general mas breves que
las internacionales, pero también con un alto grado de satisfaccién.

FORTALEZAS DEBILIDADES
F18. Los estudiantes muestran un gran interés y | D15. Es necesario incrementar la financiacion
participacion en acciones de movilidad. para estas actividades.
F19. Se captan recursos en las convocatorias | D16. Seria deseable contar con un mayor apoyo
disponibles. administrativo para la recogida y analisis de la

F20. Existe un sistema propio de recogida de | informacidn.
informacion detallada sobre el desarrollo de estas
acciones y la satisfaccién con las mismas.

6.- TRATAMIENTO DADO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE VERIFICACION,
SEGUIMIENTO Y RENOVACION DE LA ACREDITACION

6.1.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones
establecidas en el Informe de Evaluacién de la Solicitud de Verificacion del Titulo, realizado por
la Agencia externa.

No procede (no se realizaron recomendaciones).

6.2.-Se _han realizado las acciones necesarias para corregir las Advertencias vy las
Recomendaciones establecidas en el ultimo Informe de Seguimiento del Titulo realizado por la
Agencia externa.

No procede.

6.3.-Se _han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones
establecidas en el ultimo Informe de Seguimiento del Titulo, realizado por la Oficina para la
Calidad de la UCM, para la mejora del Titulo.

En el dltimo informe de seguimiento se recibieron recomendaciones sobre la informacién
publica del titulo. Las acciones que se han realizado son las siguientes:

- Se ha revisado la pagina web para publicar la descripcidon y los 6rganos de coordinacion.

- Se ha publicado informacién adicional en la web sobre los complementos de formacién. Estos
complementos seran necesarios en el caso de estudiantes que no estén en posesion de las
titulaciones de acceso o que no acrediten formacién investigadora. Una vez renovada la
acreditacion del programa, se contactard con la Oficina de Calidad para revisar los
complementos de formacion.

- La Comisién del SGIC esta analizando posibles vias para proporcionar informacion actualizada
sobre produccién cientifica y proyectos de investigacién. Desde el Decanato del centro se han
mantenido reuniones con el Vicerrectorado de Investigacion para explorar la posibilidad de
contar con un servidor institucional para proporcionar informacién sobre los proyectos vigentes
en cuanto a la produccion cientifica, por el momento se esta estudiando la publicacion en la web
de algun identificador bibliométrico de los doctorandos, a la espera de evaluar otras
posibilidades de suministrar informacién mas especifica y actualizada sobre las tesis. No resulta
facil sin apoyo administrativo y con respaldo a nivel general de la UCM para todos sus programas
de Doctorado.

- Se ha mejorado el acceso a la informacidon sobre admisién y se han revisado los enlaces.

6.4.- Se ha realizado el plan de mejora planteada en la tUltima Memoria de Seguimiento a lo largo
del curso a evaluar.
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- Estructura y funcionamiento del SGIC: Se ha avanzado en el funcionamiento del SGIC propio
del titulo, aunque serd necesario concretar mejor los procedimientos y la visibilidad de sus
actividades.

- Organizacién y funcionamiento de la Comisidon académica: La Comisién académica se ha
implicado mas en el analisis de las areas de interés para la formacién de los estudiantes, lo que
haresultado en un refuerzo de las actividades formativas para siguientes cursos. La digitalizacién
de los procedimientos esta llevando mas tiempo del esperado, debido a la necesidad de apoyo
técnico y administrativo. Se ha solicitado a la EDUCM su mejora, ademds del desarrollo de
procedimientos comunes online. Se ha solicitado personal administrativo especifico para el
programa. Desde el centro se ha mejorado el soporte para ciertas tareas, pero sigue siendo
necesario un mayor apoyo.

- Personal académico: La UCM ha puesto en marcha programas para la incorporacion de nuevos
profesores, por lo que se ha logrado un cierto rejuvenecimiento de la plantilla, aunque todavia
no es suficiente y se seguira solicitando ante los érganos competentes un mayor apoyo en este
sentido. Se ha potenciado la implicacidon del profesorado en la imparticion de actividades
formativas, tanto especificas del programa como transversales de la EDUCM. En préximos cursos
se espera reforzar estas acciones.

- Sistema de quejas y sugerencias: El sistema de quejas y sugerencias estd plenamente
implantado. Se ha reforzado la informacion sobre su uso en las tutorias y en la informacién
publica del titulo. Se ha solicitado a las instancias oportunas la puesta en marcha de medidas de
mejora relacionadas con mantenimiento, infraestructuras y seguridad.

- Indicadores de resultados: Se ha recomendado a estudiantes y personal académico que
adeclen los planes de investigacién a los plazos de permanencia, si bien desde el propio
programa se considera que el marco contemplado en el RD 99/2011 deberia ser revisado para
no impactar negativamente en la calidad y la produccién cientifica de las tesis. Se han mejorado
los sistemas de informacidn en la web, el campus virtual y la comunicacion de noticias por correo
electrénico.

- Satisfaccion de los diferentes colectivos: Se ha mejorado la difusién de las encuestas. Se esta
pendiente de coordinar con la Oficina de Calidad de la UCM el desarrollo de nueva encuestas
para no duplicar los sistemas de informacién. Se ha ampliado la oferta de actividades formativas
y se han reforzado las tutorias. Como se ha mencionado, la digitalizacién de los procedimientos
se esta produciendo muy despacio, debido a la falta de apoyo técnico y administrativo y a la
gran carga burocrdtica que sufren los programas de Doctorado, que ocupa demasiado tiempo a
los coordinadores. Se ha solicitado la renovacidn de las instalaciones; en este sentido, desde el
Decanato de la facultad de Veterinaria se han mejorado los recursos para las actividades en
remoto. Se requiere una mayor intervencion del Rectorado para potenciar las mejoras.

- Insercion laboral: Se ha consolidado el plan de encuestas propias del programa, si bien aiin no
se ha conseguido la recogida de informacion a nivel institucional (SIDI) ni tampoco se ha
asignado desde la UCM personal de apoyo para su seguimiento.

- Programas de movilidad: Se ha solicitado a la EDUCM la creacién de un programa propio de
ayudas para movilidad. La EDUCM ha puesto en marcha una primera convocatoria en el curso
2020-21, que se espera siga creciendo. Por el momento no se ha conseguido que se asigne una
partida propia para los programas de Doctorado, ni tampoco personal especifico que pueda
apoyar estas acciones.

- Informes de verificacién, seguimiento y renovacién de la acreditacion: Se han abordado las
recomendaciones de los informes en relacidn con las actividades formativas. Se sigue insistiendo
ante las instancias oportunas para conseguir apoyo administrativo, facilitar la digitalizaciéon y la
mejora de las instalaciones.

- Modificacidn del plan de estudios: No se ha llevado a cabo ninguna modificacién hasta que se
haya renovado la acreditacién del titulo.
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6.5.-Se _han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones
establecidas en el Informe de la Renovacion de la Acreditacion del titulo, realizado por la Agencia
externa para la mejora del Titulo.

Se ha recibido recientemente el informe provisional de la Fundacion para el Conocimiento
Madri+d, con las recomendaciones que se indican a continuacion. Algunas recomendaciones ya
se han analizado en apartados previos de esta memoria. Las acciones de mejora se emprenderan
a partir del presente curso.

CRITERIO 1. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

1.- Se recomienda aplicar los complementos formativos previstos en la Memoria para los perfiles
de ingreso no afines al drea.

2.- Se recomienda recoger en el DAD informacion estructurada de forma que se pueda conocer
inequivocamente el tipo de actividad que realiza el alumno y la dedicacion en horas a la misma.

3.- Se recomienda realizar un sequimiento de la publicacion final del articulo realizado como
requisito para la presentacion de la tesis doctoral.

CRITERIO 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

1.- Se recomienda disenar y publicar un manual del SGIC relativo a la Facultad de Veterinaria,
que incluya aquellos procedimientos vinculados al programa.

2.- Se recomienda delimitar las fechas de ejecucion de las acciones de mejora.

3.- Se recomienda impulsar acciones de mejora destinadas a mejorar la tasa de respuesta en las
diferentes encuestas de satisfaccion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F21. Se han abordado distintas mejoras como la
ampliacion y accesibilidad de la informacién
publica del titulo, la potenciacion de las
actividades formativas y la implicacién del
personal académico en las mismas, el fomento de
los sistemas de recogida de informacién y la
mejora de algunas instalaciones.

D17. Se siguen detectando aspectos de mejora,
entre los que cabe destacar la publicacion de los
procedimientos del SGIC, la actualizacion de los
complementos formativos, el seguimiento vy
control de las actividades formativas y su
grabacion en la aplicacion RAPI, los sistemas de
evaluacion, la agilizacién de los tramites y la
mejora de la participacidon en las encuestas de
satisfaccion.

7.- MODIFICACIONES DE LA MEMORIA DEL TiTULO VERIFICADO

En este subcriterio queda recogida cualquier modificacién del Plan de Estudios que se haya
realizado durante el curso con el consiguiente analisis y posterior descripcion de las causas que
la han motivado.

7.1.- Naturaleza, caracteristicas, analisis, justificacion y comunicacién del Procedimiento de
modificacion ordinaria.

No procede.

7.2.- Naturaleza, caracteristicas, analisis, justificacion y comunicacién del Procedimiento de
modificacién abreviado.

No procede.

8.- RELACION Y ANALISIS DE LAS FORTALEZAS DEL TITULO
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FORTALEZAS Andlisis de la fortaleza* Acciones para el mantenimiento de las fortalezas
Estructuray F1 Se continuara trabajando en de la estructura del SGIC, reforzando su funcionamiento, sus
) ) Ver apartado 1 - s L
funcionamiento del SGIC F2 procedimientos y la visibilidad de sus actividades.
) org?”izadén Y F3 Se continuard con el sistema de trabajo desarrollado hasta ahora.
funcionamiento de la Ver apartado 2 L L o . L
Comisién Académica F4 Se seguird solicitando un mayor reconocimiento institucional de las actividades de la Comisién.

Se continuara contando con las capacidades y la experiencia del profesorado actual, solicitando a

F5 la vez la adecuada reposicion y renovacion.
Personal académico F6 Ver apartado 3 Se fomentard la motivacion del profesorado para que continte desarrollando su funcién y mejorar
F7 su participacion en distintas actividades. Para ello serd muy importante proporcionar formacién e

informacidn, asi como agilizar y facilitar los procedimientos.

8 Se continuardn difundiendo, entre todos los colectivos, los mecanismos existentes para cursar

Sistema de quejas sugerencias y quejas.
quejasy F9 Ver apartado 4 & v quel
sugerencias

Se mantendran abiertas las vias de comunicacion con todos los colectivos implicados en el

F10
programa (doctorandos, PDI y PAS).
F11 Se potenciaran las acciones de difusion del programa.
Indicadores de resultados F12 Ver apartado 5.1 Se mantendrd la motivacién de los estudiantes, los tutores y directores con la actividad
' investigadora.
F13
Se continuard fomentando la cultura de calidad en la produccion cientifica del programa.
Satisfaccion de los F14 Ver apartado 5.2 Se continuard fomentando el compromiso de los distintos colectivos con las encuestas del
diferentes colectivos F15 P ’ programa.
., F16 Se continuara trabajando en los sistemas propios de recogida de la informacion.
Insercién laboral Ver apartado 5.3
F17 Se fomentara la vinculacién y colaboracion con los egresados del programa.
F18 Se continuara impulsando la firma de convenios y colaboraciones.
Programas de movilidad F19 Ver apartado 5.4 Se mantendra la motivacion de los tutores/directores y estudiantes con las acciones de movilidad.
£20 Se difundiran las acciones de movilidad como parte fundamental de la formacidon de los
doctorandos.
inf g ioaci Se continuardn analizando e incorporando las recomendaciones para mantener e incrementar la
nrormes de veriticacion, calidad del programa.
seguimiento y renovacion F21 Ver apartado 6
de la Acreditacion Se continuard fomentando la cultura de calidad entre todos los colectivos y érganos implicados en

el programa.
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9.- RELACION Y ANALISIS DE PUNTOS DEBILES DEL TITULO, Y PROPUESTA DE MEJORA

9.1.- Relacidn de los puntos débiles o problemas encontrados en el proceso de implantacion del
titulo, elementos del sistema de informacidon del SGIC que ha permitido su identificacion vy
analisis de las causas.

La informacion se indica en el cuadro.

9.2.- Propuesta del nuevo Plan de acciones y medidas de mejora a desarrollar.

La informacién se indica en el cuadro. En cuanto a la fecha de realizacién, algunas acciones se
han iniciado en cursos anteriores y otras se iniciaran y se continuaran en el presente curso y los
siguientes. Se estima que algunas actividades requerirdn mds tiempo por cuestiones de
procedimiento y financiacién, por lo que no se delimita un plazo concreto para su completa
finalizacion. Muchos puntos débiles son debidos a problemas estructurales que requieren un
abordaje a medio plazo.
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Realizado/
PLAN DE MEJORAS Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de resultados Respo.nsab!e' de su Fec.ha de En proceso/
ejecucion realizacion
No realizado
Actas de la Comision | Comisién del SGIC del
de SGIC programa c 202122 .
Estruct Se disefiard un manual del S . urso - n proceso
) | tstructuray D1 Ver apartado 1 Actas de la Junta de | Comision de Calidad
funcionamiento del SGIC SGIC.
Facultad del centro
Pagina web Junta de Facultad
Coordinacion del
programa
Actas de la Comisidn . .
académica Comision académica
se  impulsard la ) Decanato Curso 2021-22y
D2 Ver apartado 2 digitalizacion de los | Pagina web L En proceso
. Gerencia siguientes
procedlmlentos. Campus virtual
Secretaria de
EDUCM .
o o estudiantes
rganizacion y
funcionamiento de la EDUCM
Comisién académica -
Comisiones del
Actas de las | Programa
Se seguird solicitando Comisiones Facultad de
inari Curso 2021-22
D3 Ver apartado 2 personal de apoyo | Actas de la Junta de | Veterinaria ciotiontes Y| En proceso
especifico. Facultad Gerencia del centro e
Plantilla de personal EDUCM
Rectorado UCM
Se solicitarad a los 6rganos Comisiones del
competentes la realizacién | Plan de actuaciones | programa c 502122
o . . urso -
Personal académico D4 Ver apartado 3 de acciones para continuar | del profesorado Facultad de ciotientes Y| Enproceso
la renovacion y reposicién | plantilla del centro Veterinaria €
del profesorado. Rectorado UCM
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) Actas de la Comisidn Coordinacién del
Se fomentara la | 3cadémica
participacion 'y motivacion Actas de la Comisidn programe Curso 2021-22
D5 Ver apartado 3 del profesorado en el Comisién académica e Y1 En proceso
; L del SGIC siguientes
desarrollo e imparticion de Comisién del SGIC
actividades formativas. Campus virtual,
pagina web, etc. EDUCM
Coordinacion del
programa
Se abordara la digitalizacién Comisis démi
de los procesos internosy se | Campus virtual, | ~Omision academica
solicitard a la EDUCM la | pdgina  web  del | Decanato Curso 2021-22y
D6 Ver apartado 3 S e Lo En proceso
actualizacion y agilizacion | programa Gerencia siguientes
de I(I)s procedimientos | pagina web EDUCM Secretaria de
generales. estudiantes
EDUCM
Actas de la Comision
Se solicitard ante las | 2c2démica Comisiones del
instancias correspondientes | Actas del SGIC programa
Sistema de quejasy . P Curso 2021-22 y
. D7 Ver apartado 4 el estudio y la puesta en | Actas de la Junta de | Facultad de | En proceso
sugerencias . L siguientes
marcha de las medidas de | Facultad Veterinaria
mejora. Actas del Consejo de | Rectorado UCM
Gobierno
Coordinacion del
. . RAPI
Se fomentara, en la medida programa
; i SIDI
de lo posible la adecuacién Comisién académica Curso 2021-22
D8 Ver apartado 5.1 de los planes de | Encuestas . siouientes En proceso
investigacion a los plazos de | Eyajuaciones Comisién del SGIC g
permanencia. . . Profesorado del
Indicadores de resultados Deposito de la tesis programa
) ) Pagina web Coor.di.nacién Y
Se mejoraran y se . Comisiones del Curso 2021-22
D9 Ver apartado 5.1 consolidaran los sistemas Convenios Y | programa siguientes y En proceso
de informacion. .program.as Facultad de €
internacionales -
Veterinaria
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Satisfaccion de los
diferentes colectivos

EDUCM
Vicerrectorado de
Relaciones
Internacionales
Encuestas
Actas de la Comision | comisién del SGIC
D10 Ver apartado 5.2 se me'Jorélran las encuestas | del SGIC Oficina de Calidad C.urs.o 2021-22y En proceso
y su difusion. SIDIy otros servidores siguientes
Rectorado UCM
de datos
institucionales
Actas de las
Comisiones del | Coordinacién del
rograma
Se estudiara la ampliacién programa P g. B o
D11 v tado 5.2 de la oferta de actividades | Normativa interna del | Comision académica Curso 2021-22y |
erapartado >. formativas y se reforzard la | programa Comision del SGIC siguientes n proceso
accion tutorial. Pagina web, campus | personal académico
virtual, etc. EDUCM
Encuestas
Coordinacion del
programa
Se abordara la digitalizacién Comisis démi
de los procesos internosy se | Campus virtual, | “omision academica
solicitara a la EDUCM la | pagina  web  del | Decanato Curso 2021-22 y
b1z Ver apartado 5.2 actualizacion y agilizacion | programa Gerencia siguientes En proceso
de Ic|>s procedimientos | Pagina web EDUCM Secretaria de
generajes. estudiantes
EDUCM
Actas de la Comisidn
del SGIC o
. ) Comision del SGIC
S licitard j | ncuestas C 2021-22
D13 Ver apartado 5.2 ¢ soliclfaran mejoras a Junta de Facultad .urs.o 4 En proceso
centroy ala UCM. Instalaciones y siguientes
equipamiento Rectorado
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Comisiones del
Actas de las | Programa
Se seguird solicitando | Comisiones Facult.ad . de CUrso 2021-22
Insercién laboral D14 Ver apartado 5.3 personal de apoyo | Actas de la Junta de | Veterinaria o Y| En proceso
e . siguientes
especifico. Facultad Gerencia del centro
Plantilla de personal EDUCM
Rectorado UCM
Acta% ) de las | comisiones del
Se solicitara financiacion | Comisiones del | srograma
propia para los programas | Programa Facultad de | ¢
urso 2021-22y
D15 Ver apartado 5.4 de Doctorado y el aumento | Actas de la Junta de Veterinaria sieuientes En proceso
del presupuesto de la | Facultad &
EDUCM EDUCM
: Presupuestos de la
UCM Rectorado UCM
Programas de movilidad
Se solicitara la | Actas de las | Comisiones del
incorporacion de personal | comisiones del | programa
D16 Ver apartado 5.4 dfoaegrﬁoasspﬁgfclgfazzz Iss programa Facultad de | Curso 2021-22 y En proceso
P ’ PrOSE "9 . Actas de la Junta de | Veterinaria siguientes P
los sistemas de recogida y Facultad
andlisis de la informacion, Escuela de Doctorado
entre otros tramites. Plantilla de personal | Rectorado UCM
Se analizaran y valoraran las
recomendaciones en el Coordinacis del
SGIC. oordinacion e
s diars ) | programa
4 e estudiaran mejoras en el | Actas del SGIC o -
Tratamlznt(.) dadzallas control de las actividades Actas de la Comision Comisin académica
recomendaciones de los formativas, como el o Comisién del SGIC Curso 2021-22y
informes de verificacion, D17 Ver apartado 6 imiento  del ticul académica ieuient En proceso
seguimiento y renovacion seg.U|m|e.n o del articulo bieina web, camous Facultad de | siguientes
de la acreditacion obligatorio o la estructura f o , p Veterinaria
; i virtual, etc.
de la informacién en RAPI. EDUCM
_Se aclara_r,a y actualizard la Rectorado
informacion  sobre  los
complementos formativos.
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Se publicaran los
procedimientos del SGIC.

Modificacién del plan de
estudios

No se han
realizado
modificaciones
del titulo, aunque,
una vez renovada
la  acreditacion,
éste es un punto
que habrd que
abordar en
relacion con los
complementos de
formacién que se
incluyeron para la
verificacion  del
programa.

Ver apartado 7

Se solicitaran las
modificaciones para revisar
los  complementos de
formacion.

Memoria
modificacion
Plan de
modificado

de

estudios

Coordinacion
Comisién académica
Comisién del SGIC
Junta de Facultad
EDUCM

Oficina de Calidad
Rectorado UCM

Cursos 2021-22
y 2022-23

No realizado
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- MEMORIA APROBADA POR LA COMISION DEL SGIC DEL PROGRAMA DE DOCTORADO en VETERINARIA EL DIiA 15 de noviembre
de 2021

- MEMORIA APROBADA POR LA COMISION DE GARANTIA DE CALIDAD DEL CENTRO EL DiA 16 de noviembre de 2021

- MEMORIA APROBADA POR LA JUNTA DE FACULTAD EL DIA 19 de noviembre de 2021
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